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1. PLAN ESTRATEGICO.

INTRODUCCION.

Concluida la fase de diagnéstico, el siguiente paso concentr6 sus esfuerzos en la
construccion del plan estratégico de la mancomunidad “Las Meliponas”; para el efecto se
programaron y realizaron 5 talleres con la participacion de ciudadanos de las parroquias El
Arenal, Ciano y Vicentino y los miembros de las Juntas de los Gobiernos Parroquiales, quienes
ofrecieron su aporte voluntario y espontdneo en este proceso para la conclusion de este
producto.

Cabe destacar que, cada taller siempre tuvo una retroalimentacién referente a los
hallazgos mas importantes descubiertos en el diagnéstico, tanto de la condiciéon institucional
actual de la mancomunidad como de su territorio, elementos en base a los cuales los
participantes delinearon el presente Plan Estratégico Institucional.

Hay que mencionar ademas que los factores internos institucionales relacionados
principalmente a su marco juridico de creacion (convenio, reglamento interno), asi como las
atribuciones, funciones y competencias que la ley asigna a los Gobiernos Parroquiales, fueron
en este proceso hilos conductores de la presente planificacion.

En el marco referencial, de que el grado de desarrollo de los territorios depende en gran
medida del grado de desarrollo de las instituciones que activan en dichos espacios, el presente
Plan Estratégico Institucional dirige en gran medida sus esfuerzos a mejorar y fortalecer la
gestion administrativa y técnica de la mancomunidad en favor de cumplir con su objeto de
creacion y las demandas competenciales de su territorio.

El Plan estratégico en cuanto a su labor de mejorar las condiciones actuales de la

institucion y contribuir de forma eficiente y complementaria al desarrollo humano integral del
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territorio mancomunado en los siguientes cuatro afios, estipula centrar sus esfuerzos en la
ejecucion de cinco politicas de desarrollo; la primera encaminada a fortalecer y potenciar a la
institucion, la segunda trazada para conservar y restaurar el ambiente y su biodiversidad, la
tercera que disefiada para contribuir al mejoramiento productivo econémico del territorio, la
cuarta politica que concentrara sus esfuerzos en el acceso de la poblacién a servicios basicos
de conectividad y recreacion; y, la quinta politica que procurara la participacion de los ciudadanos
en procesos de incidencia y construccion de politica publica e instancias de participacion

ciudadana y control social.

1.1. Resumen.

El plan contempla en su primera parte, las declaratorias efusivas y fundamentadas de
su vision, mision y valores institucionales, que se constituyen en el marco de principios
filoséficos, éticos y morales que regiran y orientaran desde este tiempo en mas a la institucién;
hay que destacar que tanto la vision como la misién contienen elementos que conminan
primeramente a forjar una institucién fuerte, competente, estable, justa y comprometida por el
desarrollo humano de los ciudadanos de su territorio a través de los medios que le posibilita la
ley.

En una segunda parte el Planeamiento estratégico concentra sus esfuerzos en definir
las estrategias generales, componentes o lineas generales en las que la mancomunidad
trabajara en los préximos cuatro afios, y con ello los objetivos de desarrollo y estrategias
especificas por cada componente; a continuacion por cada componente y dentro del paraguas
de cada objetivo estratégico general se despliegan los resultados, indicadores, metas y
actividades; plan de accion al cual se le asigna tiempos de cumplimiento y un presupuesto

estimado; seguido se presenta el mapa estratégico que sintetiza el proceso de, como desde la
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base estructural institucional se anhela cumplir con la misién y vision proyectada; finalmente
en esta seccion, se hace constar los alineamientos y concordancias de los objetivos generales
del Plan con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), los objetivos del Plan Nacional de
Desarrolloy Planes de Ordenamiento territorial de las parroquias El Arenal, Ciano y Vicentino.

En su udltima secciodn, el planeamiento estratégico concluye con una propuesta de
modelo de gestion del presente plan, propuesta que establece algunas directrices sobre como
la institucion debe organizarse internamente para avanzar con el cumplimiento de lo estipulado
en el Plan, teniendo presente todas las oportunidades que ofrecen los recursos naturales,
productivos y humanos del territorio mancomunado y la congregaciéon de actores

institucionales publicos y privados que a bien tengan en sumarse a este proceso.

1.2. Vision Institucional.

La vision fue construida con elementos que al azar los participantes por grupos
expusieron en 3 talleres (ver Anexo 1, Anexo 3, Anexo 5), luego dichas ideas, aspiraciones,
anhelos, fueron expuestos en un texto consolidado en un taller realizado en EL Arenal (ver
Anexo 15), redaccién revisada por los participantes y aprobada; la vision tiene 3 elementos que
la constituyen el uno referido al anhelo de que la institucion crezca, se fortalezca, se potencie;
el segundo que se relaciona al suefio de contribuir a mejorar la vida de los habitantes del
territorio mancomunado; y el tercer elemento que se constituye en guia o directriz transversal
de trabajo la conservacion, la sostenibilidad ambiental y productiva del territorio; en este marco

la vision institucional expresa lo siguiente:

“LA MANCOMUNIDAD DE GOBIERNOS PARROQUIALES RURALES DE EL

ARENAL, CIANO Y VICENTINO “LAS MELIPONAS” AL ANO 2028, ES UNA INSTITUCION
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CONSOLIDADA Y FORTALECIDA EN LO POLITICO - ADMINISTRATIVO, ECONOMICO Y
TECNICO; CONDICION QUE COADYUVA SIGNIFICATIVA Y EFICAZMENTE DESDE SU
OBJETO DE CREACION Y COMPETENCIAS, AL MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES
HUMANAS DE VIDA DE LOS HABITANTES DE SU TERRITORIO, EN EL MARCO DE UN

ENTORNO NATURAL Y PRODUCTIVO SOSTENIBLE Y SUSTENTABLE”.

1.3. Misién Institucional.

En lo referente a la misioén institucional, la metodologia empleada para su definicion se
la realiz6 de la misma forma como se hizo para la vision; la redaccion del texto contienen 3
elementos; inicia primeramente con la labor de fortalecer la institucién como requisito
fundamental para concretar su vision, su suefio (segundo elemento); y concluye con el tercer
elemento que es la gestion de programas, proyectos y actividades circunscritas en las 4 lineas

de desarrollo que contiene el plan, su contenido declara lo siguiente:

“FORTALECER LA GOBERNANZA Y GESTION ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y
TECNICA DE LA MANCOMUNIDAD, EN FAVOR DE APORTAR EFICIENTEMENTE AL
MEJORAMIENTO DE LOS MEDIOS Y CONDICIONES DE VIDA DE LAS FAMILIAS QUE
HABITAN EN SU TERRITORIO, A TRAVES DE LA EJECUCION DE PROGRAMAS,
PROYECTOS Y ACTIVIDADES SOSTENIBLES QUE CONSERVAN Y RESTAURAN LOS
ECOSISTEMAS Y SU BIODIVERSIDAD; MEJORAN LAS CONDICIONES PRODUCTIVAS Y
ECONOMICA DEL TERRITORIO MANCOMUNADO; FACILITAN LA DOTACION DE
INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTOS DE SERVICIOS A LAS COMUNIDADES; E
INSTAURAN A NIVEL LOCAL, PROVINCIAL Y NACIONAL, PROCESOS PARTICIPATIVOS

DE INCIDENCIA POLITICA Y CONTROL SOCIAL.”
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1.4. Valores Institucionales.

Es el marco, ético moral, filoséfico que regira el actuar y obrar institucional, dicho marco
referencial se lo construy6 con el aporte de participantes de tres talleres (ver Anexo 1, Anexo
3, Anexo 5), quienes en base a los valores humanos definieron cuales deben ser los valores
institucionales de la mancomunidad, la redaccion del contenido y orientaciéon de cada uno de
los valores seleccionados fueron expuestas y aprobadas en el taller realizado en EL Arenal (ver
Anexo 15), y expresan lo siguiente:

El respeto. A la Constitucion, leyes, cédigos y demés normativas juridicas nacionales,
provinciales, locales, y normativa interna de la mancomunidad; asi como a todas las
instituciones locales, nacionales e internacionales; personas y ciudadanos, sin distincién de
etnia, cultura, credo y creencia politica partidista.

La honestidad. En todos los actos administrativos, técnicos, financieros y de
cumplimiento de su visién, misién y de acciones de servicio ciudadano.

La responsabilidad. En todas las acciones administrativas y técnicas que ejecute en
bien del cumplimiento de sus objetivos, indicadores, metas, resultados y actividades
programadas.

La solidaridad. Dentro de un marco de igualdad de todos los ciudadanos, solidaridad
gue enaltezca la dignidad humana, evitando el matiz de caridad y asistencialismo.

La eficiencia. Como una norma que rige toda accién administrativa, financiera y
técnica, en favor de que siempre con “menos no se deje de hacer lo suficiente y necesario”.

La identidad. Con el territorio mancomunado, con las costumbres e idiosincrasia de sus
habitantes, con la riqueza natural, paisajistica y biodiversidad de su territorio; identidad con sus

abejas nativas Meliponinos.
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La tolerancia. En todo accionar; tolerancia circunscrita dentro del marco de legalidad,
justicia y paz, para la colectividad

La empatia. Con las necesidades y requerimientos colectivos; asi como con la
naturaleza y sus recursos biéticos y abiéticos

La equidad. En todo los servicios y beneficios que la institucion facilite a las familias de
su territorio, y en la construccién y aplicacién de normas, disposiciones y resoluciones internas;
equidad que se fundamentara en principios de ecuanimidad, objetividad y justicia social.

La alegria. Como un incentivo a toda accién que la mancomunidad desarrolle, y que
pueda transmitirse a los ciudadanos, propiciando en ellos agrado, plenitud, esperanza y
positivismo en lo que se emprenda y desarrolle.

Compromiso. Con la ejecucién puntual y celeridad de todas las actividades

planificadas en favor del bienestar de toda la colectividad de la mancomunidad

1.5. Planeamiento Estratégico.
1.5.1. Marco conceptual y metodolégico.

El contenido del presente planeamiento estratégico se lo formuld, discutié y aprob6 en 5
talleres llevados a cabo, los dias 27, 28 y 29 de diciembre del afio 2023; 12 de enero y 08 de
febrero del afio 2024, cuyos informes constan en los Anexo 1, Anexo 3, Anexo 5, Anexo 15,
Anexo 17, en dichos eventos participaron los Presidentes y Vocales de los Gobiernos
parroquiales, representantes de instituciones, organizaciones, asociaciones y ciudadanos.

El proceso de planificacion llevado a cabo, fue dinamico, reflexivo, coherente, preciso;
ademas se sostuvo y retroalimento en la revision constante de lo expuesto y recabado en la

fase el diagnostico; su construccion se sirvié de un marco orientador guia, en base al cual los
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participantes de los talleres fueron debatiendo y tomando decisiones, marco orientador que se
sostuvo en el analisis y puesta en practica de los siguientes elementos y aspectos:

El andlisis de diagndstico, se constituy6 en la herramienta fundamental y basica de
revision y analisis, la misma que contiene la radiografia de la condicién institucional actual de la
mancomunidad y de las condiciones intrinsecas del territorio mancomunado.

Larevision de la normativa de amparo, referida fundamentalmente a lo que dicta el
objeto de creacién de la mancomunidad, en cuanto a “Gestionar los recursos de la Cooperacion
Internacional, para el ejercicio de las competencias de los Gobiernos parroquiales que la
constituyen”, la revision del reglamento de funcionamiento interno de la mancomunidad y la
revision de lo que dicta la Constituciéon de la republica y el COOTAD, respecto a las
competencias de los Gobiernos parroquiales rurales.

Larevision de las disposiciones y orientaciones emitidas por el Consejo
Nacional de Competencias (CNC), referidas al funcionamiento y gestion de mancomunidades
y CONSOrCIos.

Larevision de la evaluacién del Plan estratégico de la mancomunidad periodo
2016 — 2020, referidas principalmente a las conclusiones y recomendaciones emitidas en dicho
informe.

Luego, se hace muy importante destacar la relevancia que tiene la participacion
ciudadana en los procesos de planificacion institucional y de gestién de los territorios, en el
marco de esta aseveracion se hace importante destacar algunas orientaciones que permitieron
que la participacion ciudadana sea provechosa e importante para la construccion del
planeamiento institucional.

Aperturay transparencia: Toda opinion, idea, propuesta fue acogida, revisada y

evaluada su pertinencia de forma trasparente.
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Articulacién y coordinacion interinstitucional: Reconociendo, que en el territorio hay
muchas instituciones, organizaciones y asociaciones que realizan labores especificas y que
todas tienen desde su competencia la mision de aportar al mejoramiento de la gestion del
territorio mancomunado; en este marco la planificacion institucional se dispone a un trabajo
interinstitucional conjunto, a través de una coordinacion, articulacién y cooperacién efectiva,
sincera y responsable.

Consensual: Sin imposicion ni intereses particulares, todos pensando en el
cumplimiento de la vision y mision institucional.

Co-gestion: Dando el valor debido a la participacion y toma de decisiones de la
ciudadania y la comunidad en todo lo que planifica hacer la mancomunidad; y, co-gestiéon
interinstitucional de proyectos.

Coherencia con la idiosincrasia local. Valorando lo propio, lo local, lo genuino, lo que
genera un valor agregado propio del territorio de la mancomunidad.

Inclusidon: Pensando en todos y todas desde lo que tiene competencia la institucion el
poder hacer en base a su vision y mision.

Ademas, se analizaron y discutieron algunos otros hilos conductores que aportaron de
muy buena forma a la definicién de estrategias, objetivos, resultados, actividades, indicadores y
metas del plan de accion entre los que se destaca los siguientes:

El anélisis del entorno de la mancomunidad, fue un punto de tratamiento muy
importante y amplio de la fase de planificacion, esto se lo analizé en la programacién de cada
eje de desarrollo.

Analisis de procesos internos, este tema se centro principalmente al andlisis de
liderazgo interno de la mancomunidad, al andlisis de gobernanza de la mancomunidad y de la

situacion actual de su estructura orgénica.
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Procesos econdmico financieros, referidos principalmente a las fuentes de ingresos
de la mancomunidad, la forma como se han gestionado, su gasto, la sistematizacion de cada
proceso de compras, la tecnologia empleada, la base de datos que sobre estos procesos
actualmente se tiene, etc.

Procesos de formacién y crecimiento, En particular sobre lo que estuvo planificado y
cuanto se ha avanzado respecto a la gestion del talento humano institucional y que
instrumentos actualmente la institucion tiene para este cometido.

Analisis de satisfaccién de necesidades, hacia fuera las inversiones cuanto impacto
han ocasionado y que es entonces lo que hay que mejorar para en estos nuevos tiempos,
satisfacer la demanda de los habitantes del territorio mancomunado.

Perspectiva de comunidad, el ver a la mancomunidad como una unidad territorial de
planificacion, en donde existen muchos recursos, productivos, ambientales, paisajisticos
personas, instituciones, ideas, necesidades, problemas, potencialidades, etc.

Responsabilidad social, para procurar bienestar ciudadano, trabajar en productos y
servicios que dignifican la condicion humana de las personas y las familias.

Gobernabilidad, interna en favor de que la institucidn funcione bien, acorde a lo
requerido para cumplir con su vision y misién; ademas propiciar la participacion de la
ciudadania en su gestion; y generar condiciones externas de gobernabilidad en base a la
promulgacién de politica publica que mejore las condiciones de vida de los ciudadanos;
conserve el patrimonio natural y ademas propicie la participacion de la ciudadania en las
instancias de poder local y control ciudadano de los recursos publicos.

1.5.2. Definicidn de lineas de accién generales.
La definicion de las lineas de trabajo generales de la mancomunidad, es la parte mas relevante

del planeamiento estratégico, pues dichos acuerdos, marcan hacia delante un rumbo de trabajo
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y gestion institucional; para avanzar con este cometido se realizaron 3 talleres los dias 27, 28 y
29 de diciembre del afio 2023 (ver Anexo 1, Anexo 3, Anexo 5), eventos en donde los
participantes definieron las lineas generales de accién de la mancomunidad para los préximos
cuatro afios, mismas que fueran agrupadas en 5 componentes de accion y que fueran
revisadas, debatidas y aprobadas en un cuarto taller (ver Anexo 15); se hace necesario
sefalar, que si bien es cierto los talleres realizados para tomar el acuerdo en dltima instancia
sobre los ejes de desarrollo institucional fueron decisorios en estos temas, no se puede dejar
de destacar el aporte en este tema que el diagnostico otorgd, el mismo que en su analisis
sefiala algunas directrices e insumos en este camino que contribuyeron de muy buena forma a
la definicién de las lineas de accién generales de la mancomunidad; orientaciones dadas en el
andlisis de las matrices DAFO! y CAME? (ver Anexo 8), como en los resultados que revelaron
las 15 entrevistas y 30 encuestas realizadas a los Presidentes y Vocales de los Gobiernos
parroquiales de El Arenal, Ciano y Vicentino y ciudadanos (ver Anexo 9,

Anexo 10y Anexo 11); asi, se acuerda que las lineas de accion general para este
nuevo Plan estratégico sean las siguientes:

1. Fortalecimiento institucional.

2. Mejoramiento productivo econdémico sostenible y sustentable.

3. Manejo sustentable de los recursos naturales y su biodiversidad.

4. Infraestructuras y equipamientos de servicios.

5. Organizacion, incidencia politica, control social y rendicion de cuentas.

1 DAFO. Debilidades, Amenazas, Fortalezas, Oportunidades.
2 CAME. Corregir, Afrontar, Mantener, Explorar.
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1.5.3. Objetivos estratégicos generales.

Los objetivos estratégicos fueron redactados y puestos a consideracion y aprobaciéon de
los participantes en el cuarto taller (ver Anexo 15), y expresan lo siguiente:

1. Mejorar la gobernanza mancomunada y los niveles de gestion administrativa,
financiera y técnica de la Mancomunidad “Las Meliponas”.

2. Contribuir al mejoramiento de la gestién sostenida y sustentable de las cadenas de
valor de la produccion agropecuaria con fines de seguridad alimentaria e incremento de
ingresos econdmicos de las familias que habitan en el territorio de la mancomunidad.

3. Restaurar, proteger y conservar las fuentes abastecedoras de agua, los bosques y su
biodiversidad, con especial énfasis en la proteccién las abejas nativas meliponinos.

4. Contribuir al mejoramiento de la conectividad vial y la dotacién de infraestructuras de
servicios basicos, recreacion, esparcimiento, cultura y deporte.

5. Mejorar los niveles organizativos y de gestién politica de los colectivos ciudadanos,
en favor de una participacion propositiva en la construccién y aplicacién de politicas publicas de
conservacion ambiental, desarrollo productivo econdmico, control social y rendicion de
cuentas.

1.5.4. Estrategias de accién por linea estratégica general (componente).

En los talleres 1, 2y 3 (ver Anexo 1, Anexo 3, Anexo 5), se determinaron las
estrategias especificas por componente o linea de accion general, para ello se utilizé como
insumo basico la matriz de diagnéstico DAFO, con dicha informacion se formularon entonces
el conjunto de estrategias de aprovechar las fortalezas para reducir las debilidades (F-D); de
aprovechar las oportunidades del entorno para reducir debilidades (O-D); de explotar las
fortalezas para contrarrestar las amenazas (F-A); y, emplear las oportunidades para disipar

las amenazas (O-A), dicho ejercicio fue sistematizado por estrategia general y puestas a
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consideracién de los participantes en el taller 4 (ver Anexo 15) , evento en el se discuten y
aprueban dichas estrategias; las mismas que se exponen a continuacion:

1.5.4.1. Componente de fortalecimiento institucional.

1. Fortalecer la gobernanza de la mancomunidad.

2. Mejorar la estructura organizativa y de gestion técnica y administrativa de la
mancomunidad.

3. Acceder a programas informaticos que faciliten la gestion financiera de la
mancomunidad y sistematizacién del cumplimiento de indicadores, metas y resultados
programados en sus planes estratégicos.

4. Impulsar la construcciéon de la sede administrativa de la Mancomunidad.

5. Promover la cooperacion internacional en el ambito del voluntariado.

6. Mejorar y consolidar la relacion con la cooperacién internacional a nivel nacional y
fuera del pais.

7. Mejorar los recursos de operatividad, de la mancomunidad, relacionados a
tecnologia, mobiliario, equipos, movilizacién.

8. Mejorar los recursos de comunicacién e informacién de la labor que realiza la
mancomunidad.

9. Elaborar proyectos relacionados a todos sus componentes de trabajo y gestionar su
financiamiento en la cooperacion internacional, instituciones del estado y la empresa privada

10. Establecer alianzas de trabajo, coordinacion y articulacién con las instituciones del
estado, el gobierno municipal de Puyango, gobiernos parroquiales, mancomunidades,
proyectos, programas, organizaciones, colectivos ciudadanos, la empresa privada, etc.

Procurar la integracion de la mancomunidad a colectivos afines a su visiéon, mision y

valores.
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1.5.4.2. Componente productivo econémico.

1. Apoyar la implementacion y gestion de fincas integrales.

2. Promover la creacion y funcionamiento de ferias agroecolégicas a nivel parroquial y
apoyar a las ferias cantonales.

3. Promover y apoyar el emprendimiento familiar y en particular aguel que transforma
materias primas locales, y el ecoturismo.

4. Dotar riego a la produccion agropecuaria.

5. Apoyar en el acceso a crédito a los productores

6. Apoyar la gestion sostenida de la Meliponicultura y la comercializacion asociativa de
miel y derivados.

7. Potenciar la produccion de café y su comercializacion.

8. Apoyar la asociatividad para la comercializacion de café.

1.5.4.3. Componente de manejo sostenido de los recursos naturales y su
biodiversidad.

1. Proteger, restaurar y conservar las fuentes abastecedoras de agua para consumo
humano, riego y otros usos.

2. Proteger, restaurar y conservar los bosques nativos y su biodiversidad.

3. Promover el cambio de uso de suelo de pastizales y areas degradadas, a sistemas
agroforestales de café, plantaciones masivas arbéreas de especies nativas y bosques
naturales.

4. Trabajar con los colegios y escuelas de la mancomunidad en temas de educacion
ambiental y restauracion.

5. Trabajar en acciones puntuales de conservacion y de capacitacion con las Juntas

Administradoras de Agua Potable y riego que existen en la mancomunidad.
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6. Promover y apoyar la constitucion y funcionamiento de un comité interinstitucional de
manejo y conservacion de los recursos naturales de la mancomunidad.

7. Apoyar y coordinar con el Gobierno Municipal de Puyango, la realizacion del “Festival
Nacional de abejas Nativas Meliponinos”.

8. Sumar esfuerzos en enaltecer a las abejas nativas meliponinos como patrimonio
"Natural, cultural y Biolégico de Puyango”, y hacer conocer y promocionar a nivel Nacional e
Internacional dicha declaratoria.

1.5.4.4. Componente de infraestructuras y equipamientos de servicios.

1. Apoyar a la dotacion y rehabilitacion de sistemas de agua para consumo humano.

2. Apoyar a la construccion de obras complementarias de vialidad.

3. Apoyar e impulsar la construccion de obras de infraestructura y equipamientos para la

salud, educacion, recreacién, deporte, cultura y otras obras de servicios comunitarios.

1.5.4.5. Componente de organizacién, incidencia politica, control social y
rendicion de cuentas.

1. Colaborar en la legalizacién, fortalecimiento y gestion de organizaciones y
asociaciones de la mancomunidad.

2. Trabajar con las organizaciones y colectivos ciudadanos en la formulacion,
aprobacion, evaluacion y puesta en practica de politica publica a nivel nacional y local.

3. Promover la participacion de la ciudadania (individual, organizaciones y colectivos) en
las instancias de participacion ciudadana y control social que sefala la ordenanza Municipal.

4. Promover el aglutinamiento de actores sociales a nivel cantonal, zonal y provincial en
favor del trabajo propositivo en lo referente a incidencia politica, control social y rendicion de

cuentas.



15
PLAN ESTRATEGICO 2024 — 2028, MANCOMUNIDAD “LAS MELIPONAS

1.5.5. Enfoques y politicas del plan de accion.

En el taller 4, luego de definir las lineas estratégicas especificas por componente, los
participantes en el evento trabajan en la definicion del marco de enfoques transversales del
plan, asi definen que el plan tenga un enfoque trasversal agroecolégico en cuanto se refiere
a todo lo que se ejecute en lo productivo econdmico, priorizando los recursos locales existentes
y evitando en lo posible depender de insumos externos.

Se define también que todas las acciones del plan se realicen con un enfoque de
integralidad, pues todos los componentes estan interrelacionados y pueden recibir y dar de
manera permanente, en este ambito este enfoque apunta también a la economia circular que
posibilita ver a los sistemas como un todo en el que sus componentes interactlian, se auto-
ayudan y mantienen la economia local.

La sostenibilidad ambiental, es otro de los enfoques definidos para el trabajo
institucional, entendiéndose como la orientacién y guia que adoptan todas las actividades que
realiza la mancomunidad, dentro de la reflexion de que la vida podra seguir siendo posible
siempre y cuando la naturaleza pueda seguir manteniendo sus ciclos, hoy y mafiana,
entendiéndose ademas que conservaciéon y desarrollo son compatibles mientras no se
guebranten los ritmos normales de la naturaleza.

La participacion ciudadana, es también un enfoque definido para la implementacién
del plan de accién de la mancomunidad, participacion para la construccién del desarrollo,
participacion para tomar decisiones, para cuestionar, para exigir, para rendir cuentas, para ser
escuchados, asumiendo la mea culpa, de que segun lo sefialado en el diagnéstico es una
materia pendiente de la institucion para con los ciudadanos de su territorio, postura en donde

se hace ver la participacion ciudadana totalmente ajena e indiferente al trabajo institucional.
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Equidad de género, propiciando la participacion de la mujer en igualdad de
condiciones en todos los proyectos y actividades que la mancomunidad realice, participacion
con dignidad, respeto y justicia; asi también se promovera la participacion de la juventud en
todas las actividades en las que la juventud despierte interés.

En cuanto a las politicas que regirdn los procesos de accionar institucional y la
implementacién del plan; estas, se definieron en el taller y tema en donde se definieron los
enfoques (ver Anexo 15), dichos manifiestos se agrupan también en temas generales
institucionales que tienen un propdsito y con el politicas especificas de accion:

1. Procesos internos institucionales administrativos y técnicos

Propdsito. Se circunscribe a que sean eficientes y suficientes para el accionar
institucional.

e Se manejaran de forma eficiente, eficaz y transparente.

e Seran agiles y ajustados a la normativa interna que para el efecto se emita.

e Todos los procesos contaran con un archivo digital y fisico.

e Anualmente todos los procesos técnicos y administrativos rendirdn cuentas a lo
interno y a la ciudadania.

e Mensualmente las bases de datos de los procesos administrativos y técnicos
emitirdn un informe.

e Todos los procesos administrativos y técnicos tendran un periédico seguimiento,
evaluaciéon y monitoreo.

e Gerencia General sera la responsable de todos los procesos administrativos y

técnicos, para ello recibira el apoyo de secretaria y contabilidad.
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estion de proyectos.

Propdsito. Que los proyectos que se elabora, se gestione financiamiento y ejecuten

sean atractiv

0s ante las instancias que se presentan y que su ejecucion en cada tema

especifico cumpla con sus objetivos.

Los proyectos que se elaboren contaran con participacion de la ciudadania.

Los proyectos a elaborarse deben ajustarse sus marcos logicos principalmente a
cumplir con los resultados e indicadores programados en el plan plurianual,
dejando abierta la posibilidad de que en los mismos se puedan plantear otros
temas con otras metas.

Los proyectos principalmente se ejecutaran en el territorio de la mancomunidad,
dejando abierta la posibilidad de que también se lo haga fuera de ella.

La elaboracion y ejecucion de proyectos la mancomunidad la hara por propia
cuenta principalmente, mas también se deja abierta la posibilidad de hacer y
gestionar proyectos en asocio con otras instituciones u ONGs2.

Los proyectos elaborados se presentaran principalmente a la Cooperacion
Internacional, mas también se presentaran a instancias del estado,
Universidades y a la empresa privada.

Todos los proyectos contendran los enfoques que en lineas anteriores se ha
mencionado.

En todos los proyectos los participantes aportaran con una parte de lo que se
entrega como una parte complementaria a lo que se hace.

Los proyectos seran innovadores y factibles de ser desarrollados en el territorio

de la mancomunidad.

3 oNGs

. Organizaciones no gubernamentales.
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e Los proyectos contendran indicadores de empoderamiento local y sostenibilidad
a largo plazo, en lo posible deben empatar con politica publica especialmente
local.

e Todos los proyectos orientaran su quehacer, dentro del marco de la metodologia
de “aprender haciendo” y del “didlogo de saberes”.

¢ Los proyectos se desarrollaran para dignificar la condicion humana y mantener la
casa grande en condiciones de seguirla habitando, y evitaran en lo posible el
tinte de asistencialismo y caridad.

e Todo proyecto debe contener un componente de capacitacion.

e Lavisién de los proyectos debe ser el aportar a procesos y/o construir procesos
a largo tiempo.

3. De las relaciones de la institucion con la gente, instituciones, organizaciones y

asociaciones.

Propésito. Todos los ciudadanos de forma individual, colectiva o personas que tienen
la potestad de representar a las instituciones tengan claro cual es el marco en el que se
circunscribe las relaciones con la institucion.

e Apoyay procura el bienestar de todas las personas y familias que habitan
principalmente en el territorio de la mancomunidad, sin distincién de credo,
creencia politica partidista, etnia, genero, etc.

¢ La mancomunidad tiene el caracter de ser una institucidn apolitica partidista.

e Larelacion de las personas que laboran en la mancomunidad con la gente sera

horizontal, fraterna, empética, solidaria.
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e La relacién de la mancomunidad con la Cooperacién internacional igualmente
sera horizontal, de respeto y de cumplimiento en los tiempos establecidos de los
procesos planificados.

e La relaciéon de la mancomunidad con las instituciones locales sera de respeto, de
mutua ayuda, trabajo, coordinacién y articulacion en los temas que sea posible.

e Larelacién de la mancomunidad con las asociaciones, organizaciones y
colectivos sociales sera de ayuda mutua, de apoyo técnico cuando se lo
requiera, de confraternidad y de lucha desinteresada por justicia social, un
h&bitat saldable, y el mejoramiento de los medios de vida local.

¢ Larelacion interinstitucional serd motivadora de complementariedad, de

sinceridad, del compartir de ideales, de afinidad.

1.5.6. Plan plurianual.

El plan de accion fue elaborado y discutido en los talleres 1, 2 y 3 (ver Anexo 1, Anexo
3,y Anexo 5), sistematizada la informacion, fue aprobado su contenido en los taller 4y 5 (ver
Anexo 15y Anexo 17) , el plan de trabajo institucional se ha planificado ejecutarlo en 4 afios,
esta organizada su presentacion por componentes, los que cada uno contienen: Estrategias
generales y especificas, objetivos generales , resultados, actividades, indicadores de
resultados, indicadores de actividades, y una linea base; contiene ademas una planificacion
(cronograma) de actividades por afio; y un consolidado de gasto de presupuesto por objetivos
de desarrollo y por afio.

El plan plurianual est4 estructurado de tal forma que responda a los anhelos de en 4
afios contar con una institucién sélida y fortalecida y cumpliendo con su vision y misién de

procurar el desarrollo humano integral de su territorio
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1.5.6.1. Resultados indicadores y metas.

La construccion de resultados se la hizo a partir de las estrategias especificas emitidas
para cada estrategia general, cada resultado cuenta con valores cuantitativos medibles
sefialados en cada indicador, los resultados indicadores y metas estan agrupados por
componente o linea de desarrollo, y en resumen se exponen a continuacion:

En el componente 1, de “Fortalecimiento institucional” se han programado 13
resultados los mismos que se refieren a: Mejorar el cumplimiento de acuerdos y normas
internas de la mancomunidad; mejorar la estructura organica institucional; mejorar la ejecucion
de procesos contables y financieros institucionales; mejorar los procesos de sistematizacion de
cumplimiento de indicadores de la ejecucién de proyectos; acceder al apoyo del voluntariado
técnico extranjero; construir la sede administrativa de la mancomunidad; mejorar los contactos
y la relacién con la Cooperacién internacional; mejorar el equipamiento en cuanto a equipos
informaticos y mobiliario; adquirir un vehiculo para las labores institucionales; mejorar la
comunicacion para la promocion e informacion de las actividades que realiza la mancomunidad;
mejorar la gestion de proyectos en la Cooperacién Internacional; mejorar la articulaciéon y
coordinacion con las organizaciones sociales, las instituciones publicas y privadas; procurar la
participacion de la institucién en colectivos sociales de lucha por derechos y equidad, social,
ambiental, productiva, etc.

En el componente 2, de “Mejoramiento productivo econdmico” se han programado 9
resultados que trataran los siguientes temas: Implementacion y gestion de fincas integrales;
creacion y funcionamiento de una feria agroecoldgica parroquial; apoyo a la implementacion y
gestion de emprendimientos; apoyo a la dotacion de riego parcelario; apoyo al acceso de

crédito de los productores; apoyo a la gestién de conservacion y manejo sostenido de abejas
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meliponinos; apoyo a la comercializacion asociativa de mie*l y derivados de abejas
meliponinos; apoyo a la renovacion y siembra de nuevas hectéreas de café; apoyo a la
comercializacion asociativa de café.

En el componente 3, de “Manejo sostenido de los recursos naturales y su
biodiversidad” se han programado 8 resultados los mismos que se refieren a: Conservary
restaurar fuentes abastecedoras de agua para consumo humano y riego; conservar y restaurar
bosque nativos y proteger su biodiversidad; promover el cambio de uso de suelos de areas
degradadas, deforestadas y pastos, a bosques naturales y sistemas agroforestales de café;
trabajar con los centros educativos de la mancomunidad en temas de educacién ambiental;
trabajar con las juntas administradoras de agua potable en capacitacién y acciones de
proteccién y restauracion; motivar a la conformacion y funcionamiento de un comité
interinstitucional de proteccién de los recursos naturales; organizar y coordinar la realizacion
del Festival Nacional de abejas nativas Meliponinos; trabajar en acciones de promocion y
socializacion de la ordenanza de declaratoria de las abejas nativas meliponinos como
“Patrimonio Natural, Cultural y Biolégico de Puyango”

En el componente 4, de “Infraestructuray equipamiento de servicios” se han
programado 4 resultados, referidos a: Apoyar en la construccién de sistemas de agua potable
nuevos; apoyar en la rehabilitacion de sistemas de agua en uso; apoyar en la construccion de
obras civiles complementarias de vialidad; y, apoyar en la construccion de infraestructuras de
servicios comunitarios.

En el componente 5, de “Organizacion, incidencia politica, control social y
rendicién de cuentas” se han programado 4 resultados, que centraran sus esfuerzos en:

Apoyar a la conformacion y legalizacion de organizaciones y asociaciones; apoyar a las

4 Meliponinos. Abejas sin aguijon
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organizaciones y colectivos sociales en la formulacion discusion y aprobacion de normativas de
politica publica; y, apoyar en los procesos de participacion de la ciudadania en instancias de
poder local, participacion ciudadana y control social. En la Tabla 1. se puede visualizar todo lo
expuesto referido a este punto.

1.5.6.1. Planificacién de actividades.

El conjunto de actividades programadas por resultados aglutinados en los objetivos
estratégicos y componentes se formularon, discutieron y aprobaron en los talleres 4y 5 (ver
Anexo 15y Anexo 17), por cada resultado se plantearon actividades que aporten a la
consecucion de los resultados, luego la cantidad total de actividades se distribuyeron para los
cuatro afios de vigencia del plan, tal como lo muestra la Tabla 2.

1.5.6.2. Presupuesto del plan plurianual.

El presupuesto se lo ha calculado en base a cada una de las actividades a ejecutar en
cada resultado, muestra ademas valores parciales por cada componente por afios y valores
totales por afio y de todo los 4 afos de ejecucién del plan, se debe resaltar que hay
componentes en donde el presupuesto es bajo como el del componente componente 4, de
infraestructuras y equipamientos de servicios, en donde la institucién no tiene muchas
posibilidades de conseguir recursos para ejecutar dichos proyectos, por ello su rol sera de
apoyo y gestién a que en su territorio se ejecuten este tipo de proyectos relacionados a
vialidad, agua potable, infraestructura educativa, de salud, alcantarillado, etc., Tabla 3.y

Tabla 4.
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Matriz de objetivos, estratégias, resultados y metas.

23

Céd.

Componente

Objetivo
estratégico

Estrategias

Resultados

Indicadores

Linea
base

Metas

Meta
(Ao
2028)

Fortalecimiento
institucional.

Mejorar la
gobernanza
mancomunada y
los niveles de
gestién
administrativa,
financiera y
técnica de la
Mancomunidad
“Las Meliponas”.

1. Mejorar la gobernanza de la
mancomunidad.

1.1. La
Mancomunidad “Las
Meliponas”, al afio
2027, ha mejorado
en un 60% el
cumplimiento de sus
acuerdos,
decisiones, normas
internas, los
procesos de
rendicion de
cuentas y
participacion
ciudadana.

Cumplimiento de
acuerdos minimos de
gobernanza

20%

60%

80%

2. Mejorar la estructura
organizativa , de gestion técnica y
administrativa de la
mancomunidad.

1.2. La
Mancomunidad “Las
Meliponas”, al afio
2027, ha mejorado
en un 60% su
estructura
organizativa,
administrativa y
técnica.

Mejorar estructura
organizativa y de

gestion administrativa y

técnica

20%

60%

80%

3. Acceder a programas
informaticos que faciliten la gestion
financiera de la mancomunidad y
sistematizacion del cumplimiento
de indicadores, metas y resultados
programados en sus planes
estratégicos.

1.3. La
Mancomunidad “Las
Meliponas”, hasta el
afo 2027, mejora en
un 70% la eficiencia
de los procesos
financieros
contables, a través
de la dotacién y uso
de programas

Mejoramiento de la
eficiencia de los
procesos financieros
contables

10%

70%

80%
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informaticos, que le
facilitan llevar
sistematicamente
dichos procesos.
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1.4. La
Mancomunidad “Las
Meliponas”, hasta el
afo 2027, mejora en
un 70% la eficiencia
de los procesos de
sistematizacion de
la informacion
técnica de
proyectos,
resultados, metas,
indicadores de su
territorio, a través de
la dotacion y uso de
programas
informaticos, que le
facilitan llevar
sistematicamente
dichos procesos.

Mejoramiento de la
eficiencia de los
procesos de
sistematizacion de
informacion técnica.

10%

70,00%

80%

4. Impulsar la construccion de la
sede administrativa de la
Mancomunidad.

15. La
Mancomunidad “Las
Meliponas”, al afio
2027, cuenta con
una sede
administrativa,
infraestructura que
posee espacios y
equipamientos
adecuados para
reuniones y trabajo
de su personal
técnicoy
administrativo.

Sede administrativa
edificada y en pleno
funcionamiento

5. Promover la cooperacion
internacional en el ambito del
voluntariado.

1.6. La
Mancomunidad “Las
Meliponas”, al afio
2027, ha suscrito un

Convenio con la
Cooperacion
Internacional para el
voluntariado.
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convenio con la
Cooperacion
Internacional para
el voluntariado
extranjero, que ha
posibilitado el
acogimiento de 3
voluntarios en este
periodo.

Voluntarios extranjeros
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6. Mejorar y consolidar la relacion
con la cooperacion internacional a
nivel nacional y fuera del pais.

1.7. La
Mancomunidad “Las
Meliponas”, al afio
2027, consolida en
un 60%, la relacion
con la Cooperacion
Internacional,
suscribiendo
acuerdos y
convenios de
cooperacion técnica
y financiera.

Consolidar y mejorar la
relacion de trabajo con
la Coop. Internacional.

20%

60%

80%

7. Mejorar los recursos de
operatividad, de la
mancomunidad, relacionados a
tecnologia, mobiliario, equipos,
movilizacion.

1.8. La
Mancomunidad “Las
Meliponas”, al afio
2027, mejora en un
40% su mobiliario y
equipos de oficina.

Mejorar su mobiliario y
equipos de oficina

40%

40,00%

80,00%

1.9. La
Mancomunidad “Las
Meliponas”, al afio
2027, cuenta con un
vehiculo para el
cumplimiento de sus
labores
administrativas y
técnicas

Dotacién de vehiculo
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8. Mejorar los recursos de
comunicacion e informacién de la

1.10. La
Mancomunidad “Las
Meliponas”, al afio
2027, mejora en un
60% su promocién

Mejorar la promocion,
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. Y comunicacion e 10% | 60,00% | 70,00%
labor que realiza la comunicacion e . 9 .
; ) S informacion que realiza.
mancomunidad. informacion a la
ciudadania sobre
las labores que
realiza.
1.11. La Proyectos escritos y
Mancomunidad “Las | presentados a la Coop. 10 10 20
Meliponas”, al afio | Internacional.
9. Elaborar proyectos relacionados | 2027 habra
a todos sus componentes de presentado a la
trabajo y gestionar su Cooperacion
financiamiento en la cooperacion | Internacional e Proyectos aprobados
internacional, instituciones del instituciones por la Coop. 4 5 1250%
estado y la empresa privada. gubernamentales 10 | Internacional
proyectos, de los
cuales el 50% son
financiados.
1.12. La
Mancomunidad “Las
Meliponas”, al afio
. . 2027, mejora en un
10. Es_,tabl_e’cer alle_mzas _o’le trabajo, 60% las relaciones
coordinacidn y articulacion con las .
AR de trabajo,
instituciones del estado, el T . .
. L coordinacion y Consolidar y mejorar la
GelalErie MUTEEE] S PUETe, articulacion con las | relacion de trabajo con
gobiernos parroquiales, ! 20% 60% 80%

mancomunidades, proyectos,
programas, organizaciones,
colectivos ciudadanos, la empresa
privada, etc.

instituciones
publicas del
Gobierno Central,
las Universidades,
centros educativos,
mancomunidades,
asociaciones,
colectivos.

entidades publicas y
organizaciones.
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11. Procurar la integracion de la
mancomunidad a colectivos afines
a su visién, misién y valores.

1.13. La
Mancomunidad “Las
Meliponas”, al afio
2027, activa en un
colectivo afin a su
mision, visién y
valores.

Participacion en
colectivos ciudadanos

27

Mejoramiento
productivo
econdémico.

Contribuir al
mejoramiento de la
gestion sostenida
de las cadenas de
valor de la
produccion
agropecuaria con
fines de seguridad
alimentaria e
incremento de
ingresos
econdémicos de las
familias que
habitan en el
territorio de la
mancomunidad.

1. Apoyar la implementacion y
gestion de fincas integrales.

2.1 La
Mancomunidad “Las
Meliponas”, al afio
2027 apoya al
mejoramiento de la
gestion productiva
de 100 fincas.

Fincas apoyadas

30

100

130

2. Promover la creacion y
funcionamiento de ferias
agroecoldgicas a nivel parroquial y
apoyar a las ferias cantonales.

2.2. La
Mancomunidad “Las
Meliponas”, al afio
2027 promueve la
creacion de 1 feria
agroecolégica a
nivel parroquial y
mejora en un 50% la
participacion de los
productores de la
mancomunidad en
la feria
agroecoldgica
cantonal

Creacion de la feria
agroecoldgica
parroquial

Mejorar la participacion
de los productores en la
feria agroecoldgica
cantonal

30%

50%

80%

3. Promover y apoyar el
emprendimiento familiar y en
particular aguel que transforma
materias primas locales y el
ecoturismo.

2.3. La
Mancomunidad “Las
Meliponas”, al afio
2027 apoya en la
gestion de 8
emprendimientos
locales relacionados
a valor agregado y
ecoturismo.

Emprendimientos
apoyados

4. Dotar riego a la produccion
agropecuaria.

24. La
Mancomunidad “Las
Meliponas”, al afio
2027 habra apoyado

Dotacion de riego a
fincas

60

100

160
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a la dotacion de
riego parcelario de
100 fincas.

28

5. Apoyar en el acceso a crédito a
los productores

2.5. La
Mancomunidad “Las
Meliponas”, al afio
2027 habra apoyado
el acceso de
microcrédito a 100
productores.

Acceso a crédito de
productores

200

100

300

6. Apoyar la gestion sostenida de
la Meliponicultura y la
comercializacion asociativa de miel
y derivados.

2.6. La
Mancomunidad “Las
Meliponas”, al afio
2027 habra apoyado
a 100
meliponicultores en
la gestion y manejo
sostenido de abejas
meliponinos

Meliponicultores
apoyados

50

100

150

2.7. La
Mancomunidad “Las
Meliponas”, al afio
2027 habra
mejorado en un
50% a la
comercializacion
asociativa de miel
de abejay
derivados de
meliponinos.

Mejoramiento de la
comercializacion de
miel y derivados de
meliponinos

30%

50%

80%

7. Potenciar la produccién de café
y su comercializacion.

2.8. La
Mancomunidad “Las
Meliponas”, al afio
2027 habra apoyado
a la renovacion de
150 hectareas de
café e instauracién
de 20 hectareas
nuevas de café.

Hectareas de café
renovadas

70

150

220

Hectareas de café
nuevas

20

27
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mancomunada y los niveles de gestion administrativa, financiera y técnica de la Mancomunidad “Las

La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028, ha mejorado en un 60% el cumplimiento de sus acuerdos, decisiones, normas internas y
procesos de rendicién de cuentas y participacion ciudadana.

1.1.

1.1.1 | Reforma del reglamento de la institucién. Documento 1 1

1.1.2 | Sesion de directorio ordinarias y extraordinarias. Reunion 24 6 6 6 6
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1.1.3 | Aportes econ6micos . Documento 12 3 3 3 5
1.1.4 | Emision de balances financieros de la mancomunidad. Informes 8 2 2 2 2
1.1.5 | Procesos de rendicion de cuentas desarrollados. Informes 4 1 1 1 1
1.1.6 | Procesos de participacion ciudadana implementados. Procesos 6 2 1 2 1
1.2. |La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028, ha mejorado en un 60% su estructura organizativa administrativa y técnica.
1.2.1 | Elaboracion, revision y aprobacién del Organico Funcional institucional Documento 1 1
1.2.2 | Contrataciéon permanente del Gerente de la mancomunidad Mes 48 12 12 12 12
1.2.3 | Contratacién permanente de la Secretaria/o Contador/ra de la mancomunidad Mes 48 12 12 12 12
13 La Mancomunidad “Las Meliponas”, hasta el afio 2028, mejora en un 70% la eficiencia de los procesos financieros contables, através de la
" |dotacién y uso de programas informaticos, que le facilitan Ilevar sistematicamente dichos procesos
1.3.1 | Implementacién y uso de plataforma contable. Programa ‘ 1 ‘ 1 ‘ ’ ‘
La Mancomunidad “Las Meliponas”, hasta el afio 2028, mejora en un 70% la eficiencia de los procesos de sistematizacién de la informacion
1.4. |técnica de proyectos, resultados, metas, indicadores de su territorio, através de la dotacion y uso de programas informaticos, que le
facilitan llevar sistematicamente dichos procesos
Implementacion y uso de plataforma de sistematizacion de indicadores
141 [P y P y Programa 1 1
resultados.
15 La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028, cuenta con una sede administrativa, infraestructura que posee espacios y equipamientos
" | adecuados para reuniones y trabajo de su personal técnico y administrativo.
1.5.1 | Construccion de sede administrativa de la mancomunidad. Proyecto 0,4 0,4
Ampliacién y terminacion de la construccion de sede administrativa de la
152 [P y Proyecto 0,6 03 | 03
mancomunidad.
16 La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028, ha suscrito un convenio con la Cooperacién Internacional para el voluntariado extranjero,
" | que ha posibilitado el acogimiento de 3 voluntarios en este periodo.
1.6.1 | Acercamientos con la Cooperacion Internacional de voluntariado Reuniones 10 3 3 2 2
1.6.2 | Suscripcion de convenios Documento 1 1
1.6.3 | Acogimiento de voluntarios Voluntarios 3 1 1 1
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La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028, consolida en un 60%, la relacion con la Cooperacion Internacional, suscribiendo acuerdos y

L.7. convenios de cooperacion técnicay financiera.
1.7.1 | Reuniones con instituciones de la cooperacion internacional. Eventos 10 g g 2 2
1.7.2 | Establecimiento de acuerdos y convenios. Documento 4 1 1 1 1
1.8. |La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028, mejora en un 40% su mobiliario y equipos de oficina.
1.8.1 | Procesos de adquisicion de mobiliario. Documentos 2 1 1
1.8.2 | Procesos de adquisicion de equipos. Documentos 2 1 1
1.9. |La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028, cuenta con un vehiculo para el cumplimiento de sus labores administrativas y técnicas
1.9.1 | Gestiones de adquisicion de vehiculo Reuniones/visitas 5 3 2
1.9.2 | Adquisicion de vehiculo. Vehiculo 1 1
1.10. La Mancomunidgd “Las Meliponas”, al afio 2028, mejora en un 60% su promocion comunicacion e informacion a la ciudadania sobre las
labores que realiza.
1.10.1 | Acceso a medios digitales Medios 8 3
1.10.2 | Empleo de medios digitales Eventos difundidos 48 12 12 12 12
111, 1.11. La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 habra presentado a la Cooperacién Internacional e instituciones gubernamentales 10
proyectos, de los cuales el 50% son financiados.
1.11.1 | Redaccion de proyectos. Proyectos 10 2 3 3 2
1.11.2 | Presentacion de proyectos. Proyectos 10 2 3 3 2
1.11.3 | Aprobacion de proyectos. Proyectos 5 1 1 2 1
112, La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028, mejora en un 60% las relaciones de trabajo, coordinacion y articulacién cqn las
instituciones publicas, el Gobierno central, las Universidades, Centros educativos, mancomunidades, asociaciones, colectivos.
1.12.1 | Reuniones con instituciones publicas, organizaciones y colectivos. Reuniones 8 2 2 2 2
1.12.2 | Participacion de la mancomunidad en colectivos y grupos sociales reivindicativos. | Colectivos 3 1 1 1
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112.3 Soc.ializacién de proyectqs y actividades que las instituciones y organizaciones Reunion 10 4 5 5 5
realizan en la mancomunidad.
1.13. | La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028, activa en un colectivo afin a su mision, visiéon y valores.
1.13.1 | Socializacion de la propuesta de constitucion de colectivos Reuniones 3 3
1.13.2 | Constitucion de colectivos ciudadanos Actas 1 1
1.13.3 | Participacion en las acciones de los colectivos Eventos 8 2 2 2 2
COMPONENTE 2. Mejoramiento productivo econémico.
Objetivo estratégico 2. Contribuir al mejoramiento de la gestion sostenida de las cadenas de valor de la produccion agropecuaria con fines de
seguridad alimentaria e incremento de ingresos econdmicos de las familias que habitan en el territorio de la mancomunidad.
Planificacion
Cdod. | Resultado / Actividades Unidad Meta
Afol | Afio 2 | Afio 3 | Afo 4

2.1. |La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 apoya al mejoramiento de la gestioén productiva de 100 fincas.

2.1.1 | Diagnéstico de los sistemas productivos a apoyar Documento 100 20 30 30 20
2.1.2 | Gestidn de recursos econdmicos para el apoyo a dichas fincas Proyecto/ reuniones 8 2 2 2 2
2.1.3 | Desarrollo de acciones de apoyo a las fincas Fincas 100 20 30 30 20
2.1.4 | Capacitacion a los productores sobre el manejo de fincas integrales Talleres 10 2 2 4 2
2.1.5 | Seguimiento monitoreo y evaluacion de las acciones ejecutadas Visitas 100 20 30 30 20

50 La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 promueve la creacién de 1 feria agroecoldgica a nivel parroquial y mejora en un 50% la

participacion de los productores de la mancomunidad en la feria agroecoldgica cantonal

2.2.1 |Elaboracién de la propuesta de implementacién de la feria agroecoldgica parroquial | Documento 1 1

2.2.2 | Gestién de recursos econdmicos para la realizacion de la feria. Acuerdos 3 3

2.2.3 | Desarrollo de la feria agroecoldgica parroquial Eventos 15 5 5 5
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2.2.4 | Seguimiento monitoreo y evaluacion de la realizacion de la feria Informes 3 1 1 1
2.2.5 | Socializacion sobre informacién la feria agroecoldgica cantonal Reunién 5 2 g
2.2.6 | Capacitacion a los productores agroecolégicos de la mancomunidad Talleres 4 1 1 1 1
23 La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 apoya en la gestion de 8 emprendimientos locales relacionados a valor agregado y
" | ecoturismo.
2.3.1 | Diagnostico de emprendimientos existentes y a implementar . Documentos 8 2 6
. - Proyecto/
2.3.2 | Gestidn de recursos econdmicos para el apoyo a emprendedores . y 4 1 3
implementos
2.3.3 | Capacitacion a los emprendimientos Talleres 4 1 1 1 1
2.4. |La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 habra apoyado a la dotacién de riego parcelario de 100 fincas.
2.4.1 | Diagnéstico y estudios de riego de las fincas Documentos 100 20 30 30 20
2.4.2 | Gestidn de recursos econdmicos para la implementacion del riego parcelario Proyecto/ reuniones 6 2 2 2
2.4.3 | Implementacion de riego parcelario a las fincas Fincas 100 20 30 30 20
2.4.4 | Capacitacion a los productores sobre manejo del riego Talleres 4 1 1 1 1
2.5. | La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 habra apoyado el acceso de microcrédito a 100 productores.
251 Capacnamon a |n.|C|a.1t|vas locales que ofrecen microcrédito a las familias que Talleres 4 1 1 1 1
habitan en el territorio de la mancomunidad.
2.5.2 | Apoyo a entrega de créditos a productores Productores 100 10 30 40 20
26 La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 habra apoyado a 100 meliponicultores en la gestién y manejo sostenido de abejas
" | meliponinos
2.6.1 | Diagnéstico de meliponarios Dia/Visitas 30 5 10 10 5
2.6.2 | Gestién de recursos econdmicos para el apoyo a meliponarios Proyecto/ reuniones 6 2 4
2.6.3 | Facilitacion de apoyos a los meliponarios Maliponarios 100 20 30 30 20
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2.6.4 | Capacitacion a meliponicultores Talleres 8 2 2 2 2
57 La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 habra mejorado en un 50% a la comercializacién asociativa de miel de abeja y derivados de
" | meliponinos.
e . . Balances
2.7.1 | Apoyo a la comercializacion de miel y derivados o 4 1 1 1 1
comercializacion
2.7.2 | Gestion de recursos econdémicos para el apoyo a la comercializacion de miel Proyecto/ reuniones 4 2 2
2.7.3 | Equipamiento del laboratorio y centro de acopio de miel y derivados Adquisiciones 2 1 1
2.7.4 | Capacitacion en la elaboracién de derivados de la miel Talleres 3 1 1 1
58 La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 habra apoyado a la renovacion de 150 hectareas de café e instauracion de 20 hectareas
" |nuevas de café.
281 Ges,tlon de recursos econémicos para la produccion de materiales vegetativos de Proyecto/ reuniones 8 5 5 5 5
café
8.2 Producclzlon de materiales vegetativos de café para renovacion y nuevas Plantas 400000 | 100000 | 100000 | 200000 | 100000
plantaciones
283 Dla(:gnostlco de las fincas donde se renovara y sembrard nuevas plantaciones de Dia/Visitas 40 10 10 10 10
café
2.8.4 | Renovacion plantaciones de café Hectareas 150 30 40 40 40
2.8.5 | Siembra de nuevas areas de cultivo de café Hectareas 20 3 7 7 3
2.8.6 | Capacitacion en la instalacién y manejo de plantaciones de café Talleres 8 2 2 2 2
2.8.7 | Seguimiento y asistencia técnica a las plantaciones de café renovadas y nuevas Dia/Visitas 80 20 20 20 20
2.9. |La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 habra contribuido en un 30% al mejoramiento de la comercializacién asociativa de café.
2.9.1 | Fortalecimiento del proceso de comercializacion de café de PROCAP Reuniones 5 1 3 1
2.9.2 | Capacitacion en procesos de comercializacién asociativa de café. Talleres 2 1 1

COMPONENTE 3. Manejo sostenido de los recursos naturales y su biodiversidad.
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Objetivo estratégico 3. Restaurar, proteger y conservar las fuentes abastecedoras de agua, los bosques y su biodiversidad, con especial énfasis en
la proteccién de las abejas nativas meliponinos.

Planificacion

Cdéd. | Resultado / Actividades Unidad Meta = = =
) M Afol | Afio 2 | Afio 3 | Afo 4
31 La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 protege, conservay restaura 50 ha de fuentes abastecedoras de agua para consumo
" | humano, riego y otros usos.
3.1.1 | Diagnéstico de las fuentes abastecedoras de agua Dia/Visitas 50 10 15 15 10
3.1.2 | Gestidn de recursos econémicos para la proteccion, conservacion y restauracion Proyectos/reuniones 12 3 3 3 3
3.1.3 | Implementacion de acciones de proteccion, conservacion y restauracion. Hectéareas 50 10 15 15 10
3.1.4 | Capacitacion a los participantes Talleres 5 1 2 1 1
3.1.5 | Seguimiento y evaluacién a las acciones realizadas Visitas 24 5 7 7 5
3.2. | La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 protege, conservay restaura 100 ha de bosques nativos y su biodiversidad.
3.2.1 | Diagndéstico de las areas de bosque nativos y su biodiversidad Dia/ Documentos 50 10 15 15 10
322 Gestion de recqrsos econ(_)ml_cos para la proteccioén, conservacion y restauracion Proyectos/reuniones 15 3 5 5 2
de bosques nativos y su biodiversidad.
3.2.3 | Implementacion de acciones de proteccion, conservacion y restauracion. Hectéareas 100 20 30 30 20
3.2.4 | Capacitacion a los participantes Talleres 10 2 3 3 2
3.2.5 | Seguimiento y evaluacioén a las acciones realizadas. Visitas 36 7 11 11 7
33 La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 promueve el cambio de uso de suelo de 50 ha. a sistemas agroforestales de café, bosques
" | masivos de especies nativas y bosques naturales.
3.3.1 | Diagndstico de las areas a intervenir Dia/Visitas 50 10 15 15 10
33.2 Gestion de recqrsos econgml.cos para la proteccion, conservacion y restauracion Proyectos/reuniones 12 3 3 3 3
de bosques nativos y su biodiversidad.
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3.3.3 | Implementacion de acciones de proteccion, conservacion y restauracion. Hectéareas 50 10 15 15 10
3.3.4 | Capacitacion a los participantes Talleres 5 1 2 1 1
3.3.5 | Seguimiento y evaluacién a las acciones realizadas. Visitas 24 5 7 7 5
34 La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 trabaja con 20 centros educativos del territorio de la mancomunidad en temas de educacion,
" | proteccién y restauracion ambiental.
3.4.1 | Constitucion de grupos ecoldgicos con estudiantes Reuniones/Grupos 5 1 2 2
3.4.2 | Realizacién de eventos de educaciéon ambiental Eventos 8 2 2 2 2
3.4.3 | Ejecucion de acciones de proteccion y conservacion ambiental Eventos 12 3 3 3 3
3.4.4 | Capacitacion a nifios y jovenes de los centros educativos Talleres 12 3 3 3 3
35 La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 trabaja con 20 Juntas administradoras de agua potable y riego, en temas de capacitacion
" | sobre gestion asociativa del recurso agua.
3.5.1 | Apoyo al mejoramiento socio-organizativo de las Juntas Administradoras de agua. |Juntas 20 5 5 5 5
izacié lizacié I r hamien
35.2 Apoyo a los procesos de legalizacién y actualizacién del uso y aprovechamiento de ProCEsos 20 5 8 7
agua.
35.3 Ejgcucién de acci.ones de prpt_eccién y conservacion del recurso agua con los Mingas 8 5 5 2 5
miembros de las juntas administradoras de agua.
354 Capacitacion a las Juntas Administradoras de agua en la conservacion y proteccién Talleres 8 2 2 2 2
del agua.
36 La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 propone y colabora en la constitucion de un comité interinstitucional de manejo y
" | conservacién de los recursos naturales de la mancomunidad .
3.6.1 | Motivacion a la conformacion del Comité Reuniones 4 3 1
3.6.2 | Constitucion del Comité Interinstitucional Comité 1 1
3.6.3 | Reuniones del Comité Interinstitucional Reunién 6 2 2 2




41
PLAN ESTRATEGICO 2024 — 2028, MANCOMUNIDAD “LAS MELIPONAS

3.6.4 | Apoyo a las acciones que planifica y ejecuta el Comité Interinstitucional Eventos 4 1 2 1
37 La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 habré apoyado en la organizacion y realizacion de 4 Festivales Nacionales de abejas nativas

" | meliponinos.
3.7.1 | Organizacion del festival Reunién 12 3 3 3 3
3.7.2 | Apoyo a la realizacion del festival Festival 4 1 1 1 1
3.7.3 | Evaluacion del festival Documento 4 1 1 1 1
38 La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 habra participado en 10 eventos de promocion de las abejas nativas meliponinos como

" | patrimonio "Natural, cultural y Biol6gico de Puyango"
3.8.1 | Elaboracion de una estrategia de promocién y difusién de la declaratoria Documento 1 1
382 Soma”zaqon de la propuesta con entidades publicas, privadas, asociaciones y Reunién 3 3

organizaciones

3.8.3 | Participacion en eventos de promocion y difusion de la declaratoria Eventos 10 2 2 4 2

COMPONENTE 4. Infraestructuras y equipamientos de servicios.

Objetivo estratégico 4. Contribuir al mejoramiento de la conectividad vial y la dotacién de infraestructuras de servicios basicos, educacién, salud,
recreacion, esparcimiento, culturay deporte.

Planificacion

Cdéd. | Resultado / Actividades Unidad Meta
Afiol | Afio 2 | Afio 3 | Afio 4
4.1. | La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 colabora en la construccion de 2 proyectos nuevos de agua potable .
4.1.1 | Apoyo a la elaboracion y actualizacién de estudios. Estudios 2 1 1
4.1.2 | Gestidn de recursos econémicos para la construccion de los sistemas. Proyectos/reuniones 6 3 3
4.1.3 | Apoyo a la construccién de los sistemas de agua potable nuevos. Sistemas 2 1 1
4.2. |La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 colabora en la rehabilitacion de 2 proyectos de agua potable .
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4.2.1 | Apoyo a la elaboracion de estudios de rehabilitacion de los sistemas. Estudios 2 1 1

4.2.2 | Gestidn de recursos econémicos para la rehabilitacion de los sistemas. Proyectos/reuniones 6 3 3

4.2.3 | Apoyo a la construccién de rehabilitacion de los sistemas de agua potable. Sistemas 2 1 1

4.3. |La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 colabora en la construccién de 2 proyectos complementarios de vialidad .

4.3.1 | Apoyo a la elaboracion de estudios de proyectos complementarios de vialidad. Estudios 2 1 1

4.3.2 | Gestion de recursos econoémicos para la construccion de los proyectos. Proyectos/reuniones 6 2 4

4.3.3 | Apoyo a la construccion de los proyectos complementarios de vialidad. Proyectos. 2 1 1

44 La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 colabora en la construccion de 2 proyectos de infraestructura de servicio comunitario,

" |educacion, salud .

A la elaboracién i r infr r r munitaria, .

441 poyo f.:l, a elaboracioén de estudios de proyectos de infraestructura comunitaria Estudios 5 1 1
educacion y salud.

4.4.2 | Gestidn de recursos econémicos para la ejecucion de los proyectos. Proyectos/reuniones 6 3 3

4.4.3 | Apoyo a la construccion de proyectos de infraestructura comunitaria. Proyectos 2 1 1

COMPONENTE 5. Organizacién, incidencia politica, control social y rendicién de cuentas.

Objetivo estratégico 5. Mejorar los niveles organizativos y de gestion politica de los colectivos ciudadanos, en favor de una participacién propositiva
en la construccion y aplicacion de politicas publicas de desarrollo, control social y rendicién de cuentas.

Planificacion

Co6d. | Resultado / Actividades Unidad Meta
Afiol | Afio 2 | Afio 3 | Afio 4
5.1. |La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 ha colaborado en la legalizacion y fortalecimiento de 2 organizaciones y asociaciones.
5.1.1 | Discusion de estatutos y reglamentos Reuniones. 6 3 3
5.1.2 | Legalizacién Documento 2 1 1
5.1.3 | Capacitacion en temas socio-organizativos Taller. 6 3 3
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52 La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 ha apoyado a los colectivos y organizaciones de su territorio a la construccion, discusiony
"~ | aprobacién de 2 propuestas de politica plblica a nivel local y nacional.
521 Capgcﬂamon en la elaboracion de propuestas de politica publica e incidencia Talleres 6 3 3
politica
5.2.2 | Construccion de las propuestas de politica publica Documentos 2 1 1
5.2.3 | Cabildeo, negociacion e incidencia politica Reuniones 6 3 3
5.2.4 | Discusion y aprobacion de las propuestas de politica publica Registros Oficiales 2 1 1
53 La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 ha mejorado en un 40% la intervencion de las organizaciones y ciudadanos de su territorio
""" | enlas instancias de participacion ciudadanay control social.
Capacitacion sobre participacion ciudadana y los mecanismos que faculta la le
5.3.1 pact .I - participaci u y ! au ! y Talleres. 6 2 2 2
para su ejercicio.
532 Promoygr la p,artlt.:lpamon de los cmdadgnos y colectivos sociales en las instancias Eventos 10 5 3 3 2
de participacion ciudadana y control social.
5.4. | La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 ha contribuido a la constitucion y funcionamiento de 1 colectivo social.
Capacitacion a los colectivos sociales en temas organizativos y de incidencia
541 p tacl v ! ganizaflvos y de incl ! Talleres. 6 3 3
politica
5.4.2 | Participacion de la mancomunidad en colectivos sociales Eventos 4 1 1 1 1
Tabla 3.

Matriz de presupuesto plan plurianual

COMPONENTE 1. Fortalecimiento institucional.

Objetivo estratégico 1.Mejorar la gobernanza mancomunada y los niveles de gestién administrativa, financiera y técnica de la Mancomunidad “Las Meliponas”.
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. Val Planificacion anual (Actividades/Presupuesto)
Cad. | Resultado / Actividades Unidad Meta osto alor
unitario total " " " "
Afnol | Presup. | Ailo 2 | Presup. | Ailo 3 | Presup. | Aflo 4 | Presup.
11 La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028, ha mejorado en un 60% el cumplimiento de sus acuerdos, decisiones, normas internas y procesos de
™" |rendicion de cuentas y participacion ciudadana.
111 Ref.orm_a} del reglamento de la Documento 1 0 1
institucion.
1.1, | Sesion de directorio ordinarias | penign 24 20 480 6 120 6 120 6 120 6 120
y extraordinarias.
1.1.3 | Aportes econémicos . Documento 12 0 3 3 3 3
Emision de balances
1.1.4 | financieros de la Informes 8 0 2 2 2 2
mancomunidad.
115 Procesos de rendicion de Informes 4 0 1 1 1 1
cuentas desarrollados.
1.1, | Procesos de participacion Procesos 6 45 270 2 90 1 45 2 90 1 45
ciudadana implementados.
1.2. | La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028, ha mejorado en un 60% su estructura organizativa administrativa y técnica.
Elaboracién, revision y
1.2.1 | aprobacion del Organico Documento 1 15000 15000 1 15000
Funcional institucional
1.2 | Gontratacion permanente del |, ¢ 48 1723139 | 827107 | 12 | 19658 | 12 [21007,56 | 12 |21017,56| 12 |21027,56
Gerente de la mancomunidad
Contratacion permanente de la
1.2.3 | Secretaria/o Contador/ra de la | Mes 48 1057,413 | 50755,8 1 12073,96 1 12883,96 1 12893,96 1 12903,96
mancomunidad
13 La Mancomunidad “Las Meliponas”, hasta el afio 2028, mejora en un 70% la eficiencia de los procesos financieros contables, através de la dotacién y uso de
"~ | programas informaticos, que le facilitan llevar sistematicamente dichos procesos
Implementaciéon y uso de
131 plataforma_contable. Programa 1 300 300 1 300
La Mancomunidad “Las Meliponas”, hasta el afio 2028, mejora en un 70% la eficiencia de los procesos de sistematizaciéon de la informacién técnica de
1.4. |proyectos, resultados, metas, indicadores de su territorio, a través de la dotacion y uso de programas informaticos, que le facilitan llevar sistematicamente
dichos procesos
Implementacion y uso de
1.4.1 | plataforma de sistematizacién | Programa 1 300 300 1 300
de indicadores y resultados.
15 La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028, cuenta con una sede administrativa, infraestructura que posee espacios y equipamientos adecuados para

reuniones y trabajo de su personal técnico y administrativo.
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Construccion de sede
1.5.1 | administrativa de la Proyecto 0,4 100000 40000 0,4 40000
mancomunidad.
Ampliacién y terminacién de la
1.5.2 | construccion de sede Proyecto 0,6 | 100000 | 60000 0,3 30000 | 0,3 30000
administrativa de la
mancomunidad.
16 La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028, ha suscrito un convenio con la Cooperacidn Internacional para el voluntariado extranjero, que ha posibilitado
"~ | el acogimiento de 3 voluntarios en este periodo.
Acercamientos con la
1.6.1 | Cooperacion Internacional de Reuniones 10 0 3 3 2 2
voluntariado
1.6.2 | Suscripcién de convenios Documento 1 0 1
1.6.3 | Acogimiento de voluntarios Voluntarios 3 1200 3600 1 1200 1 1200 1 1200
17 La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028, consolida en un 60%, la relacién con la Cooperacién Internacional, suscribiendo acuerdos y convenios de
""" | cooperacion técnicay financiera.
Reuniones con instituciones
1.7.1 | de la cooperacion Eventos 10 150 1500 3 450 3 450 2 300 2 300
internacional.
1.7.2 Estable_c:lmlento de acuerdos y Documento 4 0 1 1 1 1
convenios.
1.8. | La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028, mejora en un 40% su mobiliario y equipos de oficina.
1.8,1 |Procesos deadquisicionde | b0 mentos 2 750 1500 1 750 1 750
mobiliario
Procesos de adquisicion de
1.8.2 . Documentos 2 750 1500 1 750 1 750
equipos.
1.9. |La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028, cuenta con un vehiculo para el cumplimiento de sus labores administrativas y técnicas
1.9.1 |Gestiones deadquisicionde | po i nesyyisitas 5 100 500 3 300 2 200
vehiculo
1.9.2 | Adquisicién de vehiculo. Vehiculo 1 500 500 1 500
1.10. | La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028, mejora en un 60% su promocién comunicacién e informacion a la ciudadania sobre las labores que realiza.
1.10.1 | Acceso a medios digitales Medios 3 150 450 3 450




PLAN ESTRATEGICO 2024 — 2028, MANCOMUNIDAD “LAS MELIPONAS

46

1.10.2 | Empleo de medios digitales Eventos difundidos 48 0 12 12 12 12
111 1.11. La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 habra presentado a la Cooperacién Internacional e instituciones gubernamentales 10 proyectos, de los
7" | cuales el 50% son financiados.
1.11.1 | Redaccién de proyectos. Proyectos 10 0 2 3 3 2
1.11.2 | Presentacion de proyectos. Proyectos 10 0 2 3 3 2
1.11.3 | Aprobacién de proyectos. Proyectos 5 0 1 1 2 1
112 La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028, mejora en un 60% las relaciones de trabajo, coordinacion y articulacién con las instituciones publicas, el
7" | Gobierno central, las Universidades, Centros educativos, mancomunidades, asociaciones, colectivos.
Reuniones con instituciones
1.12.1 | publicas, organizaciones y Reuniones 8 30 240 2 60 2 60 2 60 2 60
colectivos.
Participacion de la
1.12.2 | mancomunidad en colectivos y | Colectivos 3 30 90 1 30 1 30 1 30
grupos sociales reivindicativos.
Socializacién de proyectos y
1123 | 2ctlvidades que las Reunion 10 15 150 4 60 2 30 2 30 2 30
instituciones y organizaciones
realizan en la mancomunidad.
1.13. | La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028, activa en un colectivo afin a su misién, visién y valores.
1.13.1 | Socializacion de la propuesta | oo ioneg 3 30 90 3 90
de constitucion de colectivos
113.2 C_onstltumon de colectivos Actas 1 0 1
ciudadanos
1.13.3 | Participacion en las acciones | oo 8 50 400 2 100 2 100 2 100 2 100
de los colectivos
Subtotal componente 1. 260336,5 75551,96 68126,52 80841,52 35816,52

COMPONENTE 2. Mejoramiento productivo econémico.

Objetivo estratégico 2. Contribuir al mejoramiento de la gestién sostenida de las cadenas de valor de la produccién agropecuaria con fines de seguridad alimentaria e
incremento de ingresos econémicos de las familias que habitan en el territorio de la mancomunidad.

Cad.

Resultado / Actividades

Unidad

Meta

Costo
unitario

Valor
total

Planificacién
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Afol

Presup.

Afo 2

Presup.

Afio 3

Presup.

Afo 4

Presup.

2.1.

La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 apoy

a al mejo

ramiento de la gestio

n produc

tiva de 100 fincas.

211

Diagnostico de los sistemas
productivos a apoyar

Documento

100

35 3500

20

700

30

1050

30

1050

20

700

2.1.2

Gestién de recursos
econdémicos para el apoyo a
dichas fincas

Proyecto/ reuniones

50 400

100

100

100

100

2.13

Desarrollo de acciones de
apoyo a las fincas

Fincas

100

400 40000

20

8000

30

12000

30

12000

20

8000

2.14

Capacitacion a los productores
sobre el manejo de fincas
integrales

Talleres

10

200 2000

400

400

800

400

215

Seguimiento monitoreo y
evaluacion de las acciones
ejecutadas

Visitas

100

35 3500

20

700

30

1050

30

1050

20

700

2.2.

La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 promueve la creacion de 1 feria agroecoldgi

productores de la mancomunidad en la feria agroecol

6gica cantonal

ca a nivel parroquial y mejora

en un 50% la partici

pacion d

elos

221

Elaboracién de la propuesta de
implementacién de la feria
agroecolégica parroquial

Documento

222

Gestién de recursos
econdmicos para la realizacion
de la feria.

Acuerdos/implementos

1500 4500

4500

2.2.3

Desarrollo de la feria
agroecolégica parroquial

Eventos

15

200 3000

1000

1000

1000

224

Seguimiento monitoreo y
evaluacion de la realizacion de
la feria

Informes

2.2.5

Socializacién sobre
informacioén la feria
agroecolégica cantonal

Reunién

30 150

60

90

2.2.6

Capacitacion a los productores
agroecolégicos de la
mancomunidad

Talleres

200 800

200

200

200

200

2.3.

La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 apoy

aen lagestion de 8

emprendimientos locales relacionados a valor ag

regado y

ecoturismo.

231

Diagnostico de
emprendimientos existentes y
a implementar .

Documentos
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Gestién de recursos

2.3.2 | econdmicos para el apoyo a Proyecto/ implementos 4 2000 8000 1 2000 3 6000
emprendedores

23,3 | Capacitacion a los Talleres 4 200 800 1 200 1 200 1 200 1 200
emprendimientos

2.4. | LaMancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 habré apoyado a la dotacidn de riego parcelario de 100 fincas.

2.4 |Diagnostico y estudios de Documentos 100 140 14000 20 2800 30 4200 30 4200 20 2800
riego de las fincas
Gestién de recursos

2.4.2 | &conomicos parala Proyecto/ reuniones 6 30 180 2 60 2 60 2 60 0
implementacion del riego
parcelario

2.4.3 | Implementacion de riego Fincas 100 2000 | 200000 | 20 40000 30 60000 30 60000 20 40000
parcelario a las fincas

2.4.4 | CaPACIHacioN a los productores | .0 o ¢ 4 200 800 1 200 1 200 1 200 1 200
sobre manejo del riego

2.5. | La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 habra apoyado el acceso de microcrédito a 100 productores.
Capacitacion a iniciativas
locales que ofrecen

2.5.1 | microcrédito a las familias que | Talleres 6 200 1200 1 200 2 400 2 400 1 200
habitan en el territorio de la
mancomunidad.

2.5 |APOYO aentrega de Créditos a | b oy crores 100 0 10 30 40 20
productores

2.6. | La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 habra apoyado a 100 meliponicultores en la gestion y manejo sostenido de abejas meliponinos

2.6.1 | Diagnéstico de meliponarios Dia/Visitas 30 35 1050 5 175 10 350 10 350 5 175
Gestién de recursos

2.6.2 | econdmicos para el apoyo a Proyecto/ reuniones 6 30 180 2 60 4 120 0 0
meliponarios

2.6.3 | Facilitacion de apoyos a los Maliponarios 100 250 25000 20 5000 30 7500 30 7500 20 5000
meliponarios

2.6.4 | Capacitacion a Talleres 8 200 1600 2 400 2 400 2 400 2 400
meliponicultores
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2ullc

La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 habra mejorado en un 50% a la comercializacidn asociativa de miel de abeja y derivados de meliponinos.

27.1

Apoyo a la comercializacion de
miel y derivados

Balances
comercializacién

4

0

1

1

1

1

2.7.2

Gestién de recursos
econdmicos para el apoyo a la
comercializacién de miel

Proyecto/ reuniones

30

120

60

60

2.7.3

Equipamiento del laboratorio y
centro de acopio de miel y
derivados

Adquisiciones

5000

10000

5000

5000

274

Capacitacion en la elaboracién
de derivados de la miel

Talleres

3

200

600

200

200

200

2.8.

La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 habra apoyad

o alarenovacion de

150 hectareas de café e instauracion de 20 hectareas nuev

as de café.

28.1

Gestion de recursos
econdmicos para la produccion
de materiales vegetativos de
café

Proyecto/ reuniones

15

120

30

30

30

30

2.8.2

Produccién de materiales
vegetativos de café para
renovacion y nuevas
plantaciones

Plantas

400000

0,15

60000

100000

15000

100000

15000

100000

15000

100000

15000

2.8.3

Diagnostico de las fincas
donde se renovara y sembrara
nuevas plantaciones de café

Dia/Visitas

40

35

1400

10

350

10

350

10

350

10

350

2.8.4

Renovacién plantaciones de
café

Hectareas/abono

150

100

15000

30

3000

40

4000

40

4000

40

4000

2.85

Siembra de nuevas areas de
cultivo de café

Hectareas/abono

20

200

4000

600

1400

1400

600

2.8.6

Capacitacion en la instalacion
y manejo de plantaciones de
café

Talleres

200

1600

400

400

400

400

2.8.7

Seguimiento y asistencia
técnica a las plantaciones de
café renovadas y nuevas

Dia/Visitas

80

35

2800

20

700

20

700

20

700

20

700

2.9.

La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 habra contribuido en un

30% al mejoramiento de la comercializacién asoc

iativa de

café.

29.1

Fortalecimiento del proceso de
comercializacién de café de
PROCAP

Reuniones

30

150

30

90

30
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Capacitacion en procesos de
2.9.2 | comercializacion asociativa de | Talleres 2 200 400 1 200 1 200
café.
Subtotal componente 2. 406850 81425 127250 111820 86355

COMPONENTE 3. Manejo sostenido de los recursos naturales y su biodiversidad.

Objetivo estratégico 3. Restaurar, proteger y conservar las fuentes abastecedoras de agua, los bosques y su biodiversidad, con especial énfasis en la proteccion de las

abejas nativas meliponinos.

c val Planificacion
Cod. | Resultado / Actividades Unidad Meta %stq tatolr
Uz DE] Afol | Presup. | Ailo 2 | Presup. | Ao 3 | Presup. | Aflo 4 | Presup.
31 La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 protege, conservay restaura 50 ha de fuentes abastecedoras de agua para consumo humano, riego y otros
" | usos.
Diagnéstico de las fuentes PP
311 abastecedoras de agua Dia/Visitas 50 70 3500 10 700 15 1050 15 1050 10 700
Gestién de recursos
3.1.2 | econémicos para la proteccion, | Proyectos/reuniones 12 15 180 3 45 3 45 3 45 3 45
conservacién y restauracion
Implementacién de acciones
3.1.3 | de proteccion, conservaciony | Hectareas 50 500 25000 10 5000 15 7500 15 7500 10 5000
restauracion.
3.1.4 | Capacitacionalos Talleres 5 200 1000 1 200 2 400 1 200 1 200
participantes.
315 | Seguimiento y evaluacionalas |\ qiag 24 70 1680 5 350 7 490 7 490 5 350
acciones realizadas
3.2. | La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 protege, conservay restaura 100 ha de bosques nativos y su biodiversidad.
Diagnostico de las areas de
3.2.1 | bosque nativos y su Dia/Documentos 50 70 3500 10 700 15 1050 15 1050 10 700
biodiversidad
Gestién de recursos
econdmicos para la proteccion,
3.2.2 | conservacion y restauracion de | Proyectos/reuniones 15 15 225 3 45 5 75 5 75 2 30
bosques nativos y su
biodiversidad.




PLAN ESTRATEGICO 2024 — 2028, MANCOMUNIDAD “LAS MELIPONAS

51

Implementacion de acciones

3.2.3 | de proteccion, conservaciony | Hectareas 100 500 50000 20 10000 30 15000 30 15000 20 10000
restauracion.

3.2.4 | Capacitacion a los Talleres 10 200 2000 2 400 3 600 3 600 2 400
participantes.

32,5 | Seguimiento y evaluacion alas | g, 36 70 2520 7 490 11 770 11 770 7 490
acciones realizadas.

33 La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 promueve el cambio de uso de suelo de 50 ha. a sistemas agroforestales de café, bosques masivos de

" | especies nativas y bosques naturales.

3.3, | Diagnostico de las areas a Dia/Visitas 50 70 3500 10 700 15 1050 15 1050 10 700
intervenir
Gestién de recursos
econdmicos para la proteccion,

3.3.2 | conservacion y restauracion de | Proyectos/reuniones 12 15 180 3 45 3 45 3 45 3 45
bosques nativos y su
biodiversidad.
Implementacién de acciones

3.3.3 | de proteccion, conservaciony | Hectareas 50 500 25000 10 5000 15 7500 15 7500 10 5000
restauracion.

3.3.4 | Capacitacion alos Talleres 5 200 1000 1 200 2 400 1 200 1 200
participantes.

335 | Seguimientoy evaluacionalas |\ qiaq 24 70 1680 5 350 7 490 7 490 5 350
acciones realizadas.

34 La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 trabaja con 20 centros educativos del territorio de la mancomunidad en temas de educacion, proteccion y

“ | restauracion ambiental.

Constitucion de grupos .

34.1 ecolégicos con estudiantes Reuniones/Grupos 5 75 375 1 75 2 150 2 150

3.4.2 | Realizacion de eventos de Eventos 8 400 3200 2 800 2 800 2 800 2 800
educacién ambiental
Ejecucion de acciones de

3.4.3 | proteccion y conservacion Eventos 12 200 2400 3 600 3 600 3 600 3 600
ambiental

3.4.4 | CaPACIAcon a Nifos y jovenes | 1 0o 12 200 2400 3 600 3 600 3 600 3 600

de los centros educativos
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3.5.

La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 trabaja con 20 Juntas administradoras de agua potable y riego, en temas de capacitacién sobre gestién

asociativa del recurso agua.

351

Apoyo al mejoramiento socio-
organizativo de las Juntas
Administradoras de agua.

Juntas

20

352

Apoyo a los procesos de
legalizacion y actualizacion del
uso y aprovechamiento de
agua.

Procesos

20

250

5000 5

1250 8

2000 7

1750

3.5.3

Ejecucion de acciones de
proteccion y conservacion del
recurso agua con los miembros
de las juntas administradoras
de agua.

Mingas

100

800 2

200 2

200 2

200

200

354

Capacitacion a las Juntas
Administradoras de agua en la
conservacion y proteccién del
agua.

Talleres

200

1600 2

400 2

400 2

400

400

3.6.

La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 propone y col

recursos naturales de la manc

omunidad .

abora en la constitucion de un comité interinstitucional de manejo y conservacién de los

3.6.1

Motivacién a la conformacién
del Comité

Reuniones

35

140 3

105 1

35

3.6.2

Constitucion del Comité
Interinstitucional

Comité

35

35

35

3.6.3

Reuniones del Comité
Interinstitucional

Reunién

35

210

70 2

70

70

3.6.4

Apoyo a las acciones que
planifica y ejecuta el Comité
Interinstitucional

Eventos

50

200

50 2

100

50

3.7.

La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 habréa apoyad

oenlaorg

anizacion y realizac

ion de 4 Festivales

Nacionales de abej

as nativas

meliponi

nos.

3.7.1

Organizacion del festival

Reunién

12

35

420 3

105 3

105 3

105

105

3.7.2

Apoyo a la realizacion del
festival

Festival

4500

18000 1

4500 1

4500 1

4500

4500

3.7.3

Evaluacién del festival

Documento

4

0 1

3.8.

La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 habra participado en 10 eventos de promocion de las abejas nativas meliponinos como patrimonio "Natural,
cultural y Biolégico de Puyango"
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Elaboracién de una estrategia

3.8.1 | de promocién y difusién de la Documento 1 350 350 1 350
declaratoria
Socializacién de la propuesta
3.8.2 | Con entidades publicas, Reunion 3 35 105 3 105
privadas, asociaciones y
organizaciones
Participacion en eventos de
3.8.3 | promocion y difusion de la Eventos 10 75 750 2 150 2 150 4 300 2 150
declaratoria
Subtotal componente 3. 156950 33465 46160 45640 31685
COMPONENTE 4. Infraestructuras y equipamientos de servicios.
Objetivo estratégico 4. Contribuir al mejoramiento de la conectividad vial y la dotacién de infraestructuras de servicios basicos, educacion, salud, recreacién,
esparcimiento, culturay deporte.
G valor Planificacion
Cod. | Resultado / Actividades Unidad Meta unitario total - - - .
Afol | Presup. | Ailo 2 | Presup. | Ao 3 | Presup. | Ailo 4 | Presup.
4.1. | La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 colabora en la construccion de 2 proyectos nuevos de agua potable .
4.1.1 |Apoyo ala elaboraciony Estudios 2 300 600 1 300 1 300
actualizacion de estudios.
Gestion de recursos
4.1.2 | econémicos para la Proyectos/reuniones 6 70 420 3 210 3 210
construccion de los sistemas.
Apoyo a la construccion de los
4.1.3 | sistemas de agua potable Sistemas 2 1050 2100 1 1050 1 1050
nuevos.
4.2. | La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 colabora en la rehabilitacién de 2 proyectos de agua potable .
Apoyo a la elaboracion de
4.2.1 | estudios de rehabilitacién de Estudios 2 100 200 1 100 1 100
los sistemas.
Gestion de recursos
4.2.2 | econémicos para la Proyectos/reuniones 6 70 420 3 210 3 210
rehabilitacion de los sistemas.
Apoyo a la construccion de
4.2.3 | rehabilitacion de los sistemas | Sistemas 2 1050 2100 1 1050 1 1050
de agua potable.
4.3. | La Mancomunidad “Las Meliponas”, al aflo 2028 colabora en la construccion de 2 proyectos complementarios de vialidad .
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43.1

Apoyo a la elaboracion de
estudios de proyectos
complementarios de vialidad.

Estudios

300

600

300 1 300

4.3.2

Gestion de recursos
econdmicos para la
construccion de los proyectos.

Proyectos/reuniones

70

420

140 4 280

4.3.3

Apoyo a la construccion de los
proyectos complementarios de
vialidad.

Proyectos.

700

1400

1 700

700

4.4.

La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 colabora en la construccién de 2 proyectos

de infraestructura de servicio

comunitario, educacién, salud .

441

Apoyo a la elaboracion de
estudios de proyectos de
infraestructura comunitaria,
educacién y salud.

Estudios

300

600

1 300

1 300

4.4.2

Gestién de recursos
econdmicos para la ejecucion
de los proyectos.

Proyectos/reuniones

70

420

210 3 210

4.4.3

Apoyo a la construccion de
proyectos de infraestructura
comunitaria.

Proyectos

700

1400

1 700

700

Subtotal componente 4.

10680

1470 4010

3800

1400

COMPONENTE 5. Organizacién, incidencia politica, control social y rendicién de cuentas.

Objetivo estratégico 5. Mejorar los niveles organizativos y de gestidn politica de los colectivos ciudadanos, en favor de una participacion propositiva en la construccién

y aplicacién de politicas publicas de desarrollo, control social y rendicién de cuentas.

Planificacién

Cad. | Resultado / Actividades Unidad Meta uﬁﬁztr(i)o \t/oatlglr
Afiol | Presup. | Afio2 | Presup. | Afio 3 | Presup. | Afio 4 | Presup.

5.1. | La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 ha colaborado en la legalizacion y fortalecimiento de 2 organizaciones y asociaciones.
5.1.1 | Discusion de estatutos y Reuniones. 6 60 360 3 180 3 180

reglamentos
5.1.2 | Legalizacion Documento 2 100 200 1 100 1 100
51,3 | Capacitacion entemas socio- | . 6 200 1200 3 600 3 600

organizativos
52 La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 ha apoyado a los colectivos y organizaciones de su territorio a la construccién, discusién y aprobacién de 2

propuestas de politica publica a nivel local y nacional.
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Capacitacion en la elaboracion

5.2.1 | de propuestas de politica Talleres 6 60 360 3 180 3 180
publica e incidencia politica
5.2.2 Construccion de Ia}s - Documentos 2 1 1
propuestas de politica publica
5.2.3 | Cabildeo, negociacion e Reuniones 6 70 420 3 210 3 210
incidencia politica
Discusion y aprobacion de las . -
5.24 propuestas de politica pablica Registros Oficiales 2 1 1
53 La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 ha mejorado en un 40% la intervencion de las organizaciones y ciudadanos de su territorio en las instancias de
"~ | participacién ciudadanay control social.
Capacitacion sobre
5.3 |Participacion ciudadanaylos | 5 000 6 200 1200 400 2 400 2 400
mecanismos que faculta la ley
para su ejercicio.
Promover la participacion de
los ciudadanos y colectivos
5.3.2 | sociales en las instancias de Eventos 10 100 1000 200 3 300 3 300 2 200
participacion ciudadana y
control social.
5.4. | La Mancomunidad “Las Meliponas”, al afio 2028 ha contribuido a la constitucion y funcionamiento de 1 colectivo social.
Capacitacion a los colectivos
54,1 |Socialesentemas Talleres. 6 200 1200 600 3 600
organizativos y de incidencia
politica
Participacion de la
5.4.2 | mancomunidad en colectivos Eventos 4 100 400 100 1 100 1 100 1 100
sociales
Subtotal componente 5. 6340 1580 2670 1790 300
TOTAL PLAN PLURIANUAL 841156,5 193492 248217 243891,5 155556,5
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Presupuesto (USD)

Componente Objetivo
Afiol Afio2 Afo3 Afio4 TOTAL
Objetivo estratégico 1.Mejorar la
COMPONENTE 1. gobernanza mancomunada y los niveles
Fortalecimiento de gestion administrativa, financiera y 75551,96 | 68126,52 | 80841,52 | 35816,52 | 260336,52
institucional. técnica de la Mancomunidad “Las
Meliponas”.
Objetivo estratégico 2. Contribuir al
COMPONENTE 2. mejoramiento de la gestién sostem.d,a de
Mejoramiento las cadenas_ de valpr de la produ_cuon
roductivo agropecuaria con fines de seguridad 81425 127250 111820 86355 406850
producti alimentaria e incremento de ingresos
econdémico. s i ;
econdémicos de las familias que habitan
en el territorio de la mancomunidad.
COMPONENTE 3. Objetivo estratégico 3. Restaurar,
) . proteger y conservar las fuentes
Manejo sostenido de abastecedoras de agua, los bosques y su
los recursos O ) gua, 10S Dosques y 33465 46160 45640 31685 156950
biodiversidad, con especial énfasis en la
naturales y su - " -
R ; proteccion de las abejas nativas
biodiversidad. .
meliponinos.
COMPONENTE 4. Obj'etlvo'estrateglco 4. C_or_]trlbw( al
Infraestructuras y mejorgmlent_o de la conectividad V|a! y la
equibamientos de dotacion de infraestructuras de servicios 1470 4010 3800 1400 10680
quipa bésicos, educacion, salud, recreacion,
Servicios. >
esparcimiento, cultura y deporte.
Objetivo estratégico 5. Mejorar los
COMPONENTE 5. niveles organizativos y de gestién politica
Organizacion, de los colectivos ciudadanos, en favor de
incidencia politica, una participacién propositiva en la 1580 2670 1790 300 6340
control social y construccion y aplicacién de politicas
rendicion de cuentas. | publicas de desarrollo, control social y
rendicién de cuentas.
TOTAL 193491,96 | 248216,52 | 243891,52 | 155556,52 | 841156,52

1.5.7. Mapa estratégico.

La formulacion de la planificacion estratégica no tendria sentido ni fortaleza alguna, si

en su construccion se omitiera el andlisis de actores internos y externos que desde sus

funciones, atribuciones y competencias se sumen al cumplimiento de la misma, ya en la fase

de diagndstico en lo referente al mapeo de actores sociales e institucionales se pudo visualizar

el conjunto actores que de alguna una otra forma activan en el territorio de la mancomunidad,

por otra parte en el mismo diagnostico en el analisis de la matriz DAFO, también se ha podido
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observar la presencia de actores institucionales y sociales como oportunidades que hay que
explorar y aprovechar para el cumplimiento de la visién y misién institucional.

La construccion del mapa estratégico conjuga en un solo analisis todas las estrategias
planteadas en lineas anteriores definidas en base a su competencia y objeto de creacién con lo
planteado en el plan de accion, dentro de una légica de accion — efecto ascendente, que se
sostiene en la puesta en vigencia y/o mejora de las estrategias con un enfoque de calidad.

La construccion del mapa estratégico tiene como cimiento a la institucién, en un piso
base en donde se debe procurar su fortalecimiento institucional a través del mejoramiento de
un conjunto de estrategias y procesos internos interrelacionados que segun lo revelado por el
diagnéstico no se hacen bien, no se hacen, falta mejorar y no han contribuido de forma
eficiente a mejorar la condicién actual de la institucién; en este escenario el planteamiento de
ejecucién de estrategias descritas anteriormente en el componente de fortalecimiento
institucional cumplen un rol fundamental; luego, y efectivizada esta aspiracion institucional, el
segundo nivel apunta a que la Cooperacion Internacional, las instituciones publicas, la
empresa privada y los gobiernos parroquiales que la constituyen dentro de un ejercicio
interinstitucional de aprendizaje y crecimiento mutuo, con el financiamiento de proyectos, se
faciliten los medios y recursos necesarios y suficientes para el trabajo institucional en favor del
desarrollo productivo economico, ambiental y social del territorio mancomunado (nivel 3); por
ultimo en el nivel 4, el mapa estratégico hace ver los resultados que se aspira obtener, el valor
agregado que generaria el montaje de toda esta estructura, en el cumplimiento de la visién
institucional en lo referente a mejorar las condiciones humanas de vida de los habitantes y

familias de la mancomunidad. Figura 1.
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1.5.8. Alineamiento de objetivos.

La planificacion de los territorios debe estar enmarcada en las planificaciones de

alcance nacional e internacional, en el caso de la mancomunidad se considerado pertinente

ademds que su planificacién se alinee a los Planes de Desarrollo y Ordenamiento territorial

vigentes de las parroquias que la constituyen.

1.5.8.1. Alineacion con los objetivos de desarrollo sostenible.

En lo referente a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), promulgados por la

ONU en el afio 2015, los 5 objetivos generales de desarrollo de la mancomunidad se alinean de

muy buena forma con algunos ODS, asi el objetivo 1, se alinea con 2 ODS relacionados a

sociedades justas y construccion de alianzas; el objetivo 2 se alinea con 4 ODS, relacionados

a combatir el hambre, la pobreza y promover el crecimiento; el objetivo 3, se alinea a 2 ODS,

relacionados a cambio climatico y lucha contra la desertificacion; el objetivo 4, se alinea con 4

ODS, relacionados a vida sana, educacion, provision de agua, ciudades resilientes® y

sostenibles; el objetivo 5, se alinea con 3 ODS, referidos a crecimiento econémico sostenible,

reducir desigualdades y promover ciudades justas, Tabla 5.

Tabla 5.

Alineacion objetivos del Plan Estratégico con ODS.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS MLM

OBJETIVOS DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

Objetivo 1. Mejorar la gobernanza mancomunada y los
niveles de gestién administrativa, financiera y técnica de la
Mancomunidad “Las Meliponas”.

Objetivo 16: "Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas"”
Objetivo 17. “Revitalizar la Alianza Mundial para el desarrollo
Sostenible”.

Objetivo 2. Contribuir al mejoramiento de la gestién
sostenida y sustentable de las cadenas de valor de la
produccién agropecuaria con fines de seguridad alimentaria
e incremento de ingresos econémicos de las familias que
habitan en el territorio de la mancomunidad.

Objetivo 1. “Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el
mundo”.

Objetivo 2. “Poner fin al hambre”.

Objetivo 8. Promover el crecimiento econémico inclusivo y
sostenible, el empleo y trabajo decente para todos”.

Objetivo 12. “Garantizar modalidades de consumo y produccion
sostenible”.

Objetivo 3. Restaurar, proteger y conservar las fuentes
abastecedoras de agua, los bosques y su biodiversidad, con
especial énfasis en la proteccion las abejas nativas
meliponinos.

Objetivo 13. “Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio
climatico y sus efectos”.

Objetivo 15. “Luchar contra la desertificacion detener e invertir la
degradacion de las tierras, detener la pérdida de la biodiversidad”.

5 Resiliencia. Capacidad de afrontar la adversidad.
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Objetivo 4. Contribuir al mejoramiento de la conectividad Objetivo 3: "Garantizar una vida sana y promover el bienestar
vial y la dotacion de infraestructuras de servicios basicos, para todos en todas las edades"
recreacion, esparcimiento, cultura y deporte. Objetivo 4: "Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de

calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todos"

Objetivo 6. “Garantizar la disponibilidad de agua y su gestion
sostenible y el saneamiento para todos”.

Objetivo 11: "Lograr que las ciudades sean mas inclusivas,
seguras, resilientes y sostenibles".

Objetivo 5. Mejorar los niveles organizativos y de gestion Objetivo 8. "Promover el crecimiento econémico inclusivo y
politica de los colectivos ciudadanos, en favor de una sostenible, el empleo y trabajo decente para todos”.

participacion propositiva en la construccion y aplicacion de Objetivo 10: "Reducir la desigualdad en y entre los paises"
politicas publicas de conservacion ambiental, desarrollo Objetivo 16: "Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas"

productivo econdmico, control social y rendicién de cuentas.

1.5.8.2. Alineacioén con los objetivos del plan nacional de desarrollo.

En cuanto al Plan Nacional de Desarrollo “Creando oportunidades”; aun vigente, el
Objetivo 1, se alinea con el objetivo 4, que se refiere a la gestion sostenible de finanzas
publicas; el Objetivo 2, se alinea con los objetivos 1, 3y 8, los que se refieren a empleo,
productividad y nuevas oportunidades para las zonas rurales; el objetivo 3, se alinea con los
objetivos 11, 12 y 13, que hacen referencia a conservar, restaurar, medidas para el cambio
climatico y proteccion de fuentes hidricas; el objetivo 4, se aliena a los objetivos 5,6y 7
objetivos que hacen referencia a la proteccion de la familia, salud y educacion; y, el objetivo 5,
se alinea al objetivo 15 que se refiere a ética y lucha contra la corrupcion Tabla 6
Tabla 6.

Alineacion objetivos del Plan Estratégico con Objetivos PN.

Objetivo 1. Mejorar la gobernanza Objetivo 4: "Garantizar la gestion de las finanzas publicas de manera
mancomunada y los niveles de gestion sostenible y transparente.”
administrativa, financiera y técnica de la
Mancomunidad “Las Meliponas”
Objetivo 2. Contribuir al mejoramiento de la Objetivo 1: "Incrementar y fomentar, de manera inclusiva, las oportunidades
gestion sostenida y sustentable de las cadenas de | de empleo y las condiciones laborales."
valor de la produccion agropecuaria con fines de Objetivo 3: "Fomentar la productividad y competitividad en los sectores
seguridad alimentaria e incremento de ingresos agricola, industrial, acuicola y pesquero, bajo el enfoque de la economia
econdmicos de las familias que habitan en el circular."
territorio de la mancomunidad. Objetivo 8. "Generar nuevas oportunidades y bienestar para las zonas
rurales, con énfasis en pueblos y nacionalidades.”
Objetivo 3. Restaurar, proteger y conservar las Objetivo 11. "Conservar, restaurar, proteger y hacer un uso sostenible de
fuentes abastecedoras de agua, los bosques y su los recursos naturales.”
biodiversidad, con especial énfasis en la Objetivo 12. "Fomentar modelos de desarrollo sostenibles aplicando
proteccion las abejas nativas meliponinos. medidas de adaptacion y mitigacién al Cambio Climatico."
Objetivo 13. "Promover la gestién integral de los recursos hidricos."
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cultura y deporte.

Objetivo 4. Contribuir al mejoramiento de la
conectividad vial y la dotacion de infraestructuras
de servicios basicos, recreacién, esparcimiento,

Objetivo 5. "Proteger a las familias, garantizar sus derechos y servicios,
erradicar la pobreza y promover la inclusion social."

Objetivo 6. "Garantizar el derecho a la salud integral, gratuita y de calidad.”
Objetivo 7. "Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover una
educacioén innovadora, inclusiva y de calidad en todos los niveles."

Objetivo 5. Mejorar los niveles organizativos y de
gestion politica de los colectivos ciudadanos, en
favor de una participacién propositiva en la
construccion y aplicacion de politicas publicas de
conservacién ambiental, desarrollo productivo
econdémico, control social y rendicion de cuentas.

Objetivo 15. "Fomentar la ética publica, la transparencia y la lucha contra la
corrupcioén.”

1.5.8.3. Alineacion con los objetivos de los PDOTs® parroquiales.

En el caso de los PDOTs de las parroquias, estos tienen objetivos comunes, asi el

objetivo 1, se alinea con los tres objetivos 5, de los PDOTSs, que se refieren al fortalecimiento

institucional de los Gobiernos Autbnomos Parroquiales; el objetivo 2, se alinea a los tres

objetivos 2, de los PDOTSs, que hablan del fomento productivo para la soberania alimentaria y el

excedente para la comercializacion; el objetivo 3, se alinea a los tres objetivos 1, de los

PDOTs que se refieren a implementar acciones de proteccién y restauracion para mitigar los

efectos del cambio climatico; el objetivo 4, se alinea a los tres objetivos 4, de los PDOTSs, que

se refieren a mejorar la conectividad, habitacion y servicios basicos; y, el objetivo 5, que se

alinea con los tres objetivos 3, de los PDOTSs, que se refieren a fomentar la participacion

cultura, deporte, equidad y justicia social. Tabla 7

Tabla 7.

Alineacion objetivos del Plan Estratégico con Objetivos PDOTs parroquiales.

Objetivos Plan
Estratégico 2024 - 2028,

Objetivos estratégicos PDOTs parroquiales

mancomunaday los
niveles de gestion
administrativa, financiera
y técnica de la
Mancomunidad “Las
Meliponas”.

MLM El Arenal
Objetivo 1. Mejorar la Objetivo 5. “Fortalecer la
gobernanza institucionalidad del GAD

para promover politicas que
mejoren las capacidades
organizativas de la
poblacién en aspectos
productivos, ambientales,
sociales, culturales y
deportivos, asi como de
inclusién y atencion prioritaria a
los sectores vulnerables.”

Objetivo 5. “Fortalecer la
institucionalidad del GAD para
promover politicas que
mejoren las capacidades
organizativas de la poblacion
en aspectos productivos,
ambientales, sociales,
culturales y deportivos, asi
como de inclusion y atencién
prioritaria a los sectores
vulnerables.”

Vicentino

Objetivo 5. “Fortalecer la
institucionalidad del GAD para
promover politicas que mejoren
las capacidades organizativas
en la poblacion en aspectos
productivos, ambientales,
sociales, culturales y
deportivos, asi como inclusion y
atencion prioritaria a los
sectores vulnerables.”

6 PDOTS. Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial.




Objetivo 2. Contribuir al
mejoramiento de la
gestion sosteniday
sustentable de las
cadenas de valor de la
produccion agropecuaria
con fines de seguridad
alimentaria e incremento
de ingresos econémicos
de las familias que
habitan en el territorio de
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PLAN ESTRATEGICO 2024 — 2028, MANCOMUNIDAD “LAS MELIPONAS

Objetivo 2. “Asegurar la
alimentacion de la familia 'y
generar excedentes para la
comercializacion y
soberania alimentaria, con el
fomento de préacticas
productivas sustentables

y sostenibles, que
permitan ademas
aprovechar la belleza
paisajistica y demas servicios
ecosistémicos’ de areas
forestales y agroforestales.”

Objetivo 2.

“Asegurar la alimentacion de la
familia y generar excedentes
para la comercializacion y
soberania alimentaria, con el
fomento de practicas
productivas sustentables y
sostenibles, que permitan
ademas aprovechar la belleza
paisajistica y demas servicios
ecosistémicos de areas
forestales y agroforestales.”
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Objetivo 2.

“Asegurar la alimentacion de la
familia y generar excedentes
para la comercializacion y
soberania alimentaria, con el
fomento de practicas
productivas sustentables y
sostenibles que permitan
ademas aprovechar la belleza
paisajistica y demas servicios
ecosistémicos de areas
forestales y agroforestales.”

Objetivo 3. Restaurar,
proteger y conservar las
fuentes abastecedoras
de agua, los bosques y
su biodiversidad, con
especial énfasis en la
proteccion las abejas
nativas meliponinos.

Objetivo 1.

“Restaurar areas boscosas que
permitan fortalecer y recuperar
ecosistemas fragiles, brindar
servicios ecosistémicos,
mejorar la biodiversidad, el
hébitat de seres vivos y su
resiliencia frente al cambio
climatico.”

Objetivo 1.

“Restaurar areas boscosas que
permitan fortalecer y recuperar
ecosistemas fragiles, brindar
servicios ecosistémicos,
mejorar la biodiversidad, el
hébitat de seres vivos y su
resiliencia frente al cambio
climatico.”

Objetivo 1.

“Restaurar areas boscosas que
permitan fortalecer y recuperar
ecosistemas fragiles, brindar
servicios ecosistémicos,
mejorar la biodiversidad, el
hébitat de los seres vivos y su
resiliencia frente al cambio
climético.”

Objetivo 4. Contribuir al
mejoramiento de la
conectividad vial y la
dotacion de
infraestructuras de
servicios bésicos,
recreacion,
esparcimiento, culturay
deporte.

Objetivo 4. “Fomentar y
gestionar el acceso a servicios
publicos de calidad, que
aseguren las condiciones de
habitaty vivienda, de los
asentamientos humanos a
través de un modelo de gestion
que permita dinamizar la
conectividad y movilidad

en el territorio.”

Objetivo 4.

“Fomentar y gestionar el
acceso a servicios publicos de
calidad, que aseguren las
condiciones de habitat y
vivienda, de los asentamientos
humanos a través de un
modelo de gestién que permita
dinamizar la conectividad y
movilidad en el territorio, para
el fomento de una sociedad
justa e inclusiva que dinamice
el desarrollo local.”

Objetivo 4. “Fomentar y
gestionar servicios publicos de
calidad que aseguren las
condiciones de habitad y
vivienda de los asentamientos
humanos a través de un modelo
de gestion territorial que permita
dinamizar la conectividad y
movilidad en el territorio.”

Objetivo 5. Mejorar los
niveles organizativos y
de gestion politica de los
colectivos ciudadanos,
en favor de una
participacion propositiva
en la construccién y
aplicacion de politicas
publicas de conservacion
ambiental, desarrollo
productivo econémico,
control social y rendicion
de cuentas.

Objetivo 3. “Fomentar la
participacion, la comunicacion y
la promocién comunitaria a
través del dialogo de saberes
que aporten a unariqueza
cultural diversidad en sus
tradiciones, que integren
valores basados en el respeto,
equidad y justicia
manteniendo las
costumbres ancestrales.”

Objetivo 3.  “Fomentar la
participacion, la comunicacion
y la promocién comunitaria a
través del fortalecimiento
cultural, diversidad en sus
tradiciones y la practica de
deportes, que integren valores
basados en el respeto, equidad
y justicia manteniendo las
costumbres locales.”

Objetivo 3.  “Fomentar la
participacion, la comunicacion y
la promocién comunitaria a
través del dialogo de saberes
gue aporte una riqueza cultural
y diversidad en sus tradiciones,
gue integren valores basados
en el respeto equidad y justicia
manteniendo las costumbres
ancestrales.”

7 Ecosistema. Conjunto de especies de un area determinada que interacttan entre ellas y con su medio abiético.
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1.6. Modelo de Gestion.
1.6.1. Antecedentes.

El presente modelo de gestién se promulga en favor de fortalecer los procesos
orientadores, operativos y participativos institucionales, como contribucion a que en el marco de
su competencia, la mancomunidad pueda cumplir a cabalidad con todo lo estipulado en el
presente Plan Estratégico; como no puede ser de otra manera el mismo se sostiene
fundamentalmente en mejorar el sistema gobernanza, organizativo y de gestion institucional
técnico, administrativo de la mancomunidad, que de acuerdo a lo revelado en el Diagnéstico
adolece de muchas falencias.

Hay que recordar que en la fase de diagnostico se hizo un andlisis interno de los factores
criticos y fortalezas de la institucién, asi como sus acciones de correccion, que en dicho
documento se exponen en la Tabla 8. de “analisis de la matriz DAFO Y CAME”. (ver Anexo 8),
por otra parte la pregunta sobre ¢Qué hacer para mejorar la gestién y sostenibilidad de la
mancomunidad? planteada en las encuestas realizadas a 30 personas, y entrevistas a 15

personas dirigentes y ex dirigentes de la mancomunidad (ver

Anexo 12, Anexo 13y Anexo 14) también ofrecen un aporte valioso al respecto,
informacién que sirvié de insumo para en esta fase de planificacion discutir sobre la presente
realidad institucional, establecer los factores criticos de desarrollo de la mancomunidad y sobre
esta base plantear el modelo de gestién requerido y adecuado para fortalecer la institucion y
avanzar con el cumplimiento de lo planificado en el presente Plan, para el efecto el dia 08 de
febrero del 2024, se realiza un taller con los Presidentes y Vocales miembros del Directorio de

la mancomunidad (ver Anexo 17).
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En el contexto antes indicado, la mancomunidad reconoce los siguientes Factores
Criticos de Desarrollo Institucional (FCDI), mismos que se exponen a continuacion:

FCDI 1. El financiamiento permanente de la mancomunidad, tanto para ejecutar
proyectos en el ambito de su competencia, como para sostener de forma regular un equipo
técnico y administrativo de trabajo para su gestion.

FCDI 2. El limitado e irregular financiamiento que la mancomunidad ha recibido de los
Gobiernos parroquiales que la constituyen.

FCDI 3. La carencia de sistemas operativos informaticos que faciliten el manejo
financiero de la mancomunidad y la sistematizacién de metas e indicadores del trabajo
institucional que realiza.

FCDI 4. El insuficiente relacionamiento institucional de la mancomunidad con la
Cooperacion Internacional.

FCDI 5. El exiguo liderazgo en temas econdémicos productivos, de dotacién de servicios,
incidencia politica y relacionamiento que la mancomunidad ha mantenido con las instituciones
publicas locales, las organizaciones sociales, productivas y las instituciones del Estado Central.

FCDI 6. La poca gestion de proyectos (escribir, negociar, buscar recursos, ejecutar,
monitorear, evaluar y dar seguimiento).

FCDI 7. La mancomunidad no cuenta dentro de su organizacién interna con una
instancia especifica de planificacion, monitoreo, seguimiento y evaluacion de lo contemplado
en su plan estratégico.

FCDI 8. La mancomunidad ha trabajado muy poco en temas relacionados a politica
publica.

FCDI 9. La mancomunidad ha sido ajena a los temas de promover y hacer efectiva la

intervencion de la ciudadana en las instancias de participacion y control social existentes.
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FCDI 10. La mancomunidad no cuenta con una sede permanente administrativa,
movilizacién, mobiliario y equipamientos necesarios para un cumplimiento adecuado de su
trabajo.

FCDI 11. El sistema de comunicacion e informacién para hacer conocer, lo que es la
mancomunidad, lo que proyecta, y el trabajo que realiza, es deficiente.

FCDI 12. La vinculacion de la mancomunidad al trabajo que realizan los gobiernos
parroquiales y viceversa ha sido muy limitada.

FCDI 13. La cohesion institucional de los Gobiernos Parroquiales en favor de gestionar
de forma unitaria el territorio mancomunado, en la actualidad es poco entendida.

FCDI 14. El empoderamiento y grado de compromiso de los integrantes de las Juntas
parroquiales para con el fortalecimiento institucional y el trabajo de la mancomunidad ha sido
muy escaso.

1.6.2. Objetivos del modelo de gestién.

Los objetivos del modelo de gestion centran sus esfuerzos en posibilitar una condicion
institucional suficiente y adecuada, para cumplir con la visidn, mision, objetivos, resultados,
metas, y actividades contempladas en el presente Plan Estratégico, dichos objetivos se
enuncian a continuacion:

1. Mejorar el sistema de gobernanza de la mancomunidad “Las Meliponas”.

2. Replantear la estructura organizativa y de gestion de la mancomunidad.

3. Redefinir el rol institucional de la mancomunidad en el contexto local, provincial y

nacional.
1.6.3. Plan de implementacion.
Del analisis de las acciones de correccion planteadas para mejorar las debilidades

institucionales, mantener, mejorar y potenciar las fortalezas, revertir los factores criticos de
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desarrollo institucional (FCDI) expuestos anteriormente; y, crear las condiciones necesarias
requeridas para la implementacion de su planificacion estratégica la mancomunidad decide
centrar todos sus esfuerzos en los aspectos que a continuacion se describen.

1.6.3.1. Sistema de gobernanza.

Contempla, un escenario ideal en el que todos los estamentos de la mancomunidad
cumplan con lo estipulado en su convenio de creacion, su reglamento, el presente Plan
estratégico; y, normas y disposiciones que para el efecto el Directorio emita en favor de un
funcionamiento y gestion adecuada de la mancomunidad, para ello se planifica realizar las
siguientes acciones concretas:

1. Reforma al reglamento interno que rige a la mancomunidad, el mismo que se
reformara de acuerdo a lo que disponga el presente Plan Estratégico.

2. Los Gobiernos Parroquiales Rurales realizaran las aportaciones econémicas a la
mancomunidad mediante débito bancario.

3. Los valores de aportaciones anuales a la mancomunidad por parte de los Gobiernos
Parroquiales Rurales que la conforman, se definiran en base a lo estrictamente basico
necesario en cuanto recursos humanos para su funcionamiento.

4. La formulacion, discusion, aprobacion y promulgacién del Organico Funcional
institucional para la administracién de su talento humano y procesos relacionados.

5. Anualmente, tal como lo demanda la Ley Organica de participacion ciudadana y su
condicion de entidad publica establecida en la Constitucion de la Republica, la mancomunidad
realizara el proceso de rendicién de cuentas a la ciudadania.

6. La mancomunidad, incentivara, patrocinara y promovera la intervencion de los
ciudadanos de forma individual y colectiva en todas las instancias de participacion ciudadana y

control social que la ley y la ordenanza cantonal sefiala.
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7. Los recursos econdémicos que maneje la mancomunidad, sea cual fuere su origen
seran administrados de forma equitativa y transparente.

8. Mensualmente Gerencia General de la mancomunidad informaréa al Directorio sobre
las acciones realizadas, los resultados obtenidos y los recursos invertidos.

9. Cada dos meses el pleno del Directorio se reunira para constatar el avance de
ejecucioén de lo planificado en el Plan estratégico, evaluar metas, emitir disposiciones y plantear
correctivos si fuere del caso.

10. La mancomunidad es el actor institucional mas importantes que activa dentro de un
conjunto de otras instituciones presentes en el territorio mancomunado, su condicién de
representatividad de los gobiernos parroquiales que la constituyen le hace asumir un rol de
liderazgo en dicho territorio, en este escenario la gobernanza de la mancomunidad sera
construida al andar de ejecucién de acciones, con la participacion, colaboracién y aportes
voluntarios de toda la ciudadania y de todos los actores institucionales presentes en su
territorio.

11. La coordinacion y articulacion interinstitucional en un marco de respeto y de
concurrencia en las creencias del cuidado y proteccién del ambiente y su biodiversidad?®, la
equidad de género, la produccion sostenible y sustentable; y el desarrollo humano integral, se
constituiran también en guias de acciones para sumar e favor del mejoramiento de la
gobernanza de la mancomunidad.

12. Gobernanza sin incidencia politica, ni politica pablica, creemos no es gobernanza,
en este camino la mancomunidad prestara todo su contingente en favor de procurar desde los

requerimientos, aspiraciones y anhelos de la ciudadania la promulgaciéon de normas locales y

8 Biodiversidad. Variedad de seres vivos de la tierra.
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nacionales que contribuyan a mejorar la gobernanza mancomunada y forjar un territorio
resiliente, socialmente equitativo, ambientalmente equilibrado y econémicamente sostenible.
1.6.3.2. Estructura orgéanica.

La estructura organizativa actual de la mancomunidad, se reforma para atender
eficientemente los requerimientos del planeamiento estratégico definido en lineas anteriores,
para afrontar de forma adecuada y eficiente los procesos de monitoreo, seguimiento y
evaluacion del presente plan estratégico y para avanzar con el mejoramiento de la gestion
administrativa y técnica de la mancomunidad; asi de forma general la organizacion interna de la

mancomunidad queda estructurada tal como lo muestra la Figura 2.

Figura 2.

Estructura organica de la MLM.
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En lineas siguientes se detalla que personas conformarian la estructura orgénica.

1.6.3.2.1. El directorio general.

Estara integrado por 9 personas.

Presidente.

Vicepresidente.

Secretaria/o.

Dos Vocales de la Junta parroquial de El Arenal.
Dos Vocales de la Junta parroquial de Ciano.

Dos Vocales de la Junta parroquial de Vicentino.

1.6.3.2.2. Comité de control ciudadano.

Estara integrada por los siguientes representantes:

El Vicepresidente del Directorio.
Un delegado de Asociaciones de Productores de la mancomunidad.
Tres delegados de las Asambleas parroquiales de El Arenal, Ciano y Vicentino.

Un delegado de las instituciones que activan en la mancomunidad.

1.6.3.2.3. Comision de desarrollo institucional.

Estara integrada por 4 personas.

El Presidente del Directorio.

El Alcalde de Puyango o su delegado

Secretaria/o del Directorio.

Un delegado de Naturaleza y Cultura Internacional.

El Gerente General de la Mancomunidad.

1.6.3.2.4. Unidad de ejecucién seguimiento y evaluacion del plan estratégico.

Estara integrada por las siguientes personas:
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e El Gerente General de la Mancomunidad.

e Contadora.

e Un Vocal de la Junta Parroquial de El Arenal, delegado al Directorio.
¢ Un Vocal de la Junta Parroquial de Ciano, delegado al Directorio.

e Un Vocal de la Junta Parroquial de Vicentino, delegado al Directorio.

1.6.3.2.5. Unidad de proyectos.

70

Estara integrada por el Gerente General de la mancomunidad y todos los técnicos que

para el efecto de ejecucion de proyectos la institucién tenga que contratar.
1.6.3.2.6. Comisién agregadora de valor de ambiente.
Estara integrada por:
e Un Vocal delegado de la Junta Parroquial de El Arenal.
e Un Vocal delegado de la Junta Parroquial de Ciano.
e Un Vocal delegado de la Junta Parroquial de Vicentino.
1.6.3.2.7. Comisién agregadora de valor econdmica productiva.
e Un Vocal delegado de la Junta Parroquial de El Arenal.
e Un Vocal delegado de la Junta Parroquial de Ciano.
e Un Vocal delegado de la Junta Parroquial de Vicentino.
1.6.3.2.8. Comisidn agregadora de valor de desarrollo social y participacion
ciudadana.
e Un Vocal de la Junta Parroquial de El Arenal, delegado al Directorio.
e Un Vocal de la Junta Parroquial de Ciano, delegado al Directorio.
e Un Vocal de la Junta Parroquial de Vicentino, delegado al Directorio.
Para concluir la nueva estructura organizativa de la mancomunidad, con el recurso

humano que la conforma, se visualiza en la Figura 3.
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Figura 3.

Estructura oraanica de la MLM con el recurso humano.
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Cabe resaltar que la nueva estructura organica de la mancomunidad sera aprobada en
la revision del Reglamento Interno de funcionamiento, que se lo realizara en los préximos
meses. Hay que destacar ademas el hecho de que la mancomunidad no cuenta con un Manual
Orgénico Funcional que rija los procesos estructurales de organizaciéon y administracion interna
de los recursos humanos con los que proyecta contar para la implementacién del plan de
accion institucional y su modelo de gestién, tarea que a la promulgacién del presente Plan
estratégico también queda pendiente y que consta en la planificacién del plan plurianal®.

La reforma del reglamento es sustancial para el cumplimiento del plan de accién, y su
modelo de gestion, pues es en esta normativa en donde se estableceran oficialmente las
atribuciones y competencias de cada una de los comités unidades y comisiones que
constituyen la estructura organizativa interna de la mancomunidad; en este marco hay que
destacar la orientacién y aporte que el presente plan ofrecera a esta tarea.

Hay un nudo critico que se hizo muy evidente en la fase de diagndstico de la
mancomunidad y este se refiere al poco conocimiento que los ciudadanos tienen sobre la
mancomunidad, su origen, las razones de su creacion, el trabajo que realiza, la ayuda que
presta, esto debido a que la mancomunidad en todos estos afios de vida le ha prestado muy
poca atencion al hecho de comunicar e informar sobre lo que hace y proyecta hacer, omisién
sin mucho argumento en tiempos de funcionamiento de una “comunidad virtual” en la que se
hace muy féacil la comunicacion; en este cometido se ha reflexionado mucho sobre la
posibilidad de una unidad de comunicacion y relaciones publicas de la mancomunidad con
todo lo que esto significa en cuanto a recursos humanos principalmente y los recursos

econoémicos que se requieren para sostener esto, en virtud de aquello se decide que en la

9 Plurianual. Que dura varios afios
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estructura organica aprobada esta tarea le sea asignada a la Unidad de Contabilidad/Secretaria
con el apoyo de Gerencia.

1.6.3.3. Relacionamiento interinstitucional.

Hay que destacar el grado de importancia que tiene la construccion de relaciones
interinstitucionales de toda naturaleza con el objeto de sumar esfuerzos en pro del desarrollo
de los territorios, en el caso de la mancomunidad desde su creacién hay un cabal
entendimiento sobre aquello, postura que ciertamente le ha ayudado a sumar de la
Cooperacion Internacional voluntades de apoyo, materializadas en recursos econémicos,
humanos, técnicos y equipos, que han contribuido de buena forma a cumplir en parte con los
objetivos y metas trazadas desde su creacién; en el marco de esta reflexion el presente
modelo de gestion plantea mejorar el relacionamiento con todo el conjunto de instituciones
publicas y privadas, organizaciones, asociaciones, colectivos, agrupaciones deportivas, etc.
gue activan en el territorio de la mancomunidad y fuera de este, entramado de relaciones que
seguro van a contribuir de manera muy significativa a la ejecucion de lo planificado en el
presente Plan estratégico; relaciones interinstitucionales analizadas por cada componente del
Plan Estratégico, existentes y por construir a nivel local; provincial, nacional e internacional que

se esquematizan en la Figura 4.
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Relacionamiento interinstitucional de la MLM
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Merece resaltar, que en el diagndstico ya se hizo un mapeo de actores institucionales
locales que ha servido de insumo para la elaboracion del presente mapa de relacionamiento
interinstitucional, mencionar ademas que en dicho mapa se sefiala cada institucién y actor
social con su competencia y labor especifica que realiza, y que empatan horizontalmente con
cada eje de desarrollo que la mancomunidad ha programado para los proximos cuatro afios.

En lo referente al relacionamiento institucional de la mancomunidad a nivel local, la
institucion méas recurrente en el mapa es el Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal de
Puyango, debido a que el territorio mancomunado es parte del territorio cantonal y que ademas
en todos los componentes del Plan estratégico, el GAD Municipal tiene competencia, en este
escenario la mancomunidad centrara todos sus esfuerzos en sostener y mejorar dicha relacion.

A continuacién el mapa a nivel local, revela una relacién muy importante de los
Gobiernos parroquiales que constituyen la mancomunidad con el Gobierno Provincial de Loja,
en particular en lo ambiental referido a la produccion de plantas forestales para la proteccion de
vertientes de agua y en el componente de desarrollo social referido a la vialidad, relaciones
institucionales que aunque no se han tejido de forma directa con la mancomunidad, han
posibilitado y posibilitardn un buen desarrollo del territorio mancomunado, relaciones que la
mancomunidad en estos proximos afos tratard de establecerlas, mejorarlas y sostenerlas
directamente con el Gobierno Provincial de Loja.

La Cooperacion Internacional, a nivel local esta representada por Naturaleza y Cultura
Internacional, ONG que actualmente ejecuta en el territorio de la mancomunidad dos proyectos
financiados el uno por el Fondo Italo Ecuadoriano de Desarrollo Sostenible (FIEDS) y el otro
financiado por la ONG Belga BOS +, dichos proyectos contemplan resultados y actividades de

proteccion y restauracion ambiental y el manejo sostenido de abejas nativas meliponinos, el

10 GAD. Gobierno Autébnomo Descentralizado.
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proyecto financiado por el FIEDS, ademas contempla la ejecucién de algunas actividades de
fortalecimiento institucional de la mancomunidad “Las Meliponas”. En este &mbito se hace
necesario destacar el grado de importancia superior que para la mancomunidad tiene la
Cooperacion Internacional, pues la misma segun su objeto se crea para ejercer y mejorar la
competencia de “Gestionar los recursos de la Coop. Internacional”, y en cuanto a esto no hay
donde perderse, por ello en el mapa de relacionamiento interinstitucional la Cooperacién
Internacional esta presente en los 4 de los 5 ejes de desarrollo del planeamiento estratégico,
via aspiracion de gestionar y ejecutar directamente como mancomunidad recursos de la
cooperacion internacional; via, establecer alianzas de co-gestién de recursos con ONGs
locales, nacionales y extranjeras, o simplemente colaborar en coordinar, articular, promocionar
e incentivar la participacion de los habitantes del territorio mancomunado en programas y
proyectos que directamente la mancomunidad ejecuta.

Hay algunas instituciones gubernamentales y ONGs nacionales que captan recursos de
la Cooperacién Internacional e invierten dichos recursos en el territorio mancomunado, mismas
gue se sefialan en el mapa como: El Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica
(MAATE), El Gobierno Provincial de Loja, el Fondo regional del Agua (FORAGUA), el Fondo
Ecuatoriano Populorum Progressio (FEPP), la Mancomunidad Bosque Seco (MBS), el Club
Rotario; instituciones con las cuales se forjara una relacion estrecha de coordinacion,
articulacion y trabajo.

La estrategia de mejoramiento de las relaciones institucionales apunta ademas a la
constitucion de un Comité Interinstitucional de todas las instancias publicas y ONGs que
laboran en el territorio de la mancomunidad tales como: El Ministerio de Educacion, la Policia
Nacional, el Ministerio de Salud, EI Ministerio del Ambiente, Agua y Transicién Ecoldgica

(MAATE), el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), el Seguro Social Campesino, El
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Gobierno Municipal de Puyango, El Gobierno Provincial de Loja, las Tenencias Politicas, la
Mancomunidad Bosque Seco (MBS), el Consorcio Bosque Petrificado, la Banca publica y
privada, Naturaleza y Cultura Internacional (NCI), el Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio
(FEPP), el Fondo Regional del Agua (FORAGUA), etc., la constitucion de dicho comité tendra
el objeto de primeramente constituirse en un espacio en donde todas las instituciones que
activan en el territorio de la mancomunidad informen sobre los proyectos y actividades
especificas que realizan, y luego en el marco de sumar sin duplicar esfuerzos, ofrecerse
apoyos institucionales mutuos, asi como complementar coordinar y articular acciones, en el
ambito de una gestion compartida sincera, responsable y eficaz del territorio mancomunado.

En el mapa estratégico ademas constan instituciones publicas que ofrecen servicios
puntuales, de seguimiento y control publico, de promulgacién del marco juridico que rige al
Estado, de asistencia técnica, entre otras; cuyo relacionamiento con la mancomunidad aunque
sea puntual es muy importante, instituciones que se enuncian a continuacién: La Asamblea
Nacional, ElI Consejo Nacional de Competencias (CNC), la Agencia de Regulacion y Control
Sanitario (ARCSA), el Registro Oficial, el Ministerio de Turismo (MINTUR), Policia Nacional, el
Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social (CPCCS), el Consejo Nacional Electoral
(CNE), la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS), El Ministerio del Deporte,
Contraloria General del Estado, el servicio transporte publico, los medios de comunicacion
escrita, de audio y visual.

Sera también prioridad, el forjar y sostener buenas relaciones de trabajo, coordinaciéon
y articulacion con las organizaciones, colectivos y asociaciones locales sociales, deportivas,
culturales, productivas y de emprendimiento, tales como: la Asociacion de produccion
alimenticia de Meliponicultores de Puyango (ASOPROMELPUY), la Asociacion de Productores

de café de Altura de Puyango (PROCAP), los clubes deportivos y Ligas Deportivas
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Parroquiales, Comités religiosos, Comités pro mejoras, Juntas administradoras de agua
potable, Clubes ecolégicos, Juntas de riego, Asociaciones de ganaderos, Asambleas
parroquiales etc. Por ultimo, hay que mencionar que el conjunto de estas agrupaciones tendran
su debida representacion en la estructura organizativa de la mancomunidad en el Comité de
Control Ciudadano.

Se hace necesario puntualizar, que en el mapa de relaciones estratégicas los Gobiernos
parroquiales de El Arenal, Ciano y Vicentino, que constituyen la mancomunidad se hacen
visibles tan solo en el componente de fortalecimiento institucional, y en particular con los
aportes econémicos que ofrecen a la mancomunidad, esto porque desde este ambito es un
acto muy relevante que suma al fortalecimiento institucional y que necesita ser visualizado, mas
ya cuando hablamos de los otros componentes y la relacién misma de la institucién con los
GADs parroquiales, esto es un todo, es decir cuando hablamos de las cuatro instituciones
hablamos de los mismo, pues “la Mancomunidad son los GADs parroquiales y los GADs

parroquiales es la mancomunidad”

1.6.3.4. Rol institucional.

La nueva estructura organica de la mancomunidad, el mejoramiento de su sistema de
gobernanza y la programacion de un nuevo plan de trabajo para los préximos 4 afios, hace que
la institucion revise su actual rol institucional y se replantee nuevos retos en pro de una gestion
prospera de su territorio y de su desarrollo institucional, en este contexto se exponen a
continuacién algunos lineamientos de trabajo que se enuncian a continuacion:

e Unrol de entidad gestora de recursos de la Cooperacion Internacional no reembolsable

en favor del mejoramiento de los medios de vida de su territorio.
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¢ Un rol de asistencia técnica, capacitacion y apoyo a los procesos gue llevan los
Gobiernos parroquiales que la constituyen.

¢ Unrol de entidad, que desde su objeto de creaciéon y planeamiento estratégico
contribuye de buena forma al mejoramiento de la economia local.

¢ Unrol de liderazgo en el &mbito local, provincial y nacional relacionado a incidencia
politica, participacion ciudadana y control social.

e Unrol de liderazgo en el ambito local, provincial y nacional sobre proteccion y
conservacion ambiental, la biodiversidad y el desarrollo productivo sostenible y
sustentable.

¢ Un rol de institucién pionera en la conservacién y manejo sostenido de abejas nativas
meliponinos y sus habitats a nivel del pais.

e Un rol de representatividad del territorio cohesionado (mancomunado) y de los
Gobiernos Parroquiales que la conforman.

¢ Un rol de intermediacion entre los ciudadanos, las asociaciones, organizaciones,
colectivos; con las instancias que tienen la facultad de decidir en los procesos sociales
de incidencia politica, participacion ciudadana y control social.

¢ Un rol de motivador e incentivador en los procesos sociales de incidencia politica,

participacion ciudadana y control social.

1.6.3.5. Estrategias.

1.6.3.5.1. Estrategias de coordinacién y articulacién.

La conformacion del Comité interinstitucional enunciado en el mapa de relacionamiento
institucional serd una de las labores mas importante en cuanto a concentrar esfuerzos para

coordinar y articular acciones en el territorio de la mancomunidad, con las instituciones que
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laboran en la misma, dicho cometido tendra un acentuado tinte de liderazgo por parte de la
mancomunidad “Las Meliponas”.

En lo referente al trabajo que la institucién debe realizar en su territorio en donde su rol
de liderazgo debe hacerse evidente, la mancomunidad efectuara un analisis interno de actores
institucionales por especialidad con quienes en temas especificos de desarrollo por
componente coordinara y articulara su trabajo.

En lo referente a la parte social de incidencia politica, participacion ciudadana y control
social, las estrategias de coordinacion y articulacién que se planteen, tendrdn como primer
accion la capacitaciéon de todos los actores sociales (asociaciones/organizaciones/colectivos)
gue activan en la mancomunidad y luego la conformaciéon de un comité social ciudadano,
que tendra un delegado en el “Comité de Control Ciudadano”, establecido en la nueva
estructura organizacional de la mancomunidad, con quién se coordinara las acciones de
articulacioén interna y de todos los actores sociales y productivos de la mancomunidad y su
articulacion hacia fuera del territorio mancomunado.

La mancomunidad participara en todos los espacios institucionales a la que fuera
invitada, y desde estos espacios forjara relaciones de coordinacion y articulacién que le
permitan sumar en favor del cumplimiento de su vision, mision y plan de trabajo.

1.6.3.5.2. Estrategias para el seguimiento y evaluacion del plan estratégico.

El seguimiento y evaluacion del presente Plan Estratégico se la realizard anualmente y
por componente de desarrollo, se evaluara el cumplimiento cuantitativo y cualitativo de
cumplimiento de estrategias, objetivos generales, resultados, actividades y metas de los
indicadores planificados; ademas se evaluara el cumplimiento de presupuestos asignados;
cabe resaltar que bimensualmente el Directorio llevara a cabo sus reuniones y los informes de

dichas reuniones se convertiran en insumos para las evaluaciones anuales del Plan, las
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evaluaciones anuales (4) permitiran a los Directivos de la mancomunidad en cada afio no solo
constatar el avance de la ejecucion del Plan, sino ademas identificar algunos cuellos de botella
gue no permiten avanzar y con ello tomar los respectivos correctivos.

Hay que destacar que bimensualmente el Directorio de la Mancomunidad se reunira
para tratar temas relacionados al funcionamiento institucional, revisar los procesos de
cumplimiento de la planificacién anual y tomar correctivos si fuera necesario en el caso de
retrasos, esto ayudara sustancialmente a la evaluacion anual que se haga del Plan.

La metodologia de seguimiento y evaluacion del Plan, tal como en su programacion
contempla la participacion de la ciudadania, en el marco de esta disposicion en el presente
modelo de gestion se dispone, en el tratamiento de este punto la participacion de un
delegado del Comité de Control Ciudadano en las reuniones del Directorio de la
mancomunidad.

El presente Plan contara con acciones concretas de seguimiento y evaluacién, mensual
bimensual, anual y final, en estas evaluaciones ademas se re-planificaran actividades que por
cualquier circunstancia no han sido cumplidas. Dentro de la estructura organica de la
mancomunidad la Unidad de seguimiento y evaluacion del Plan, sera la encargada de
elaborar los informes bimensuales y anuales de seguimiento, monitoreo y evaluacién del Plan,
presentarlos y sostenerlos en las reuniones de Directorio, ademas dicha unidad recabara todas
las sugerencias y recomendaciones que se presentaren, mismas que seran incorporadas en los
debidos informes de seguimiento, monitoreo y evaluacion del Plan que seran presentados
bimensualmente.

En lo referente al proceso de seguimiento, monitoreo y evaluacion anual, esto se lo hara
en un acto publico, tal como lo exige la normativa en cuanto se refiere al acto de rendicion de

cuentas y sera el Gerente de la mancomunidad quien haga la exposicion y defensa de dicho
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informe, el mismo que previamente debe ser socializado y aprobado por el Directorio en la
reunién anual que para el efecto se realice.

En cuanto a la elaboracion de informes de seguimiento, monitoreo y evaluacioén, estos
seran suscritos por el Gerente de la mancomunidad, quien preside la Unidad de seguimiento
y evaluacion del Plan, y quién es el maximo responsable de la elaboracion y presentacion de
dichos informes, para la elaboracién de estos informes la Unidad en mencion se servira de la
informacién que proporcione el sistema informético de la institucion que para el efecto se
adquiera, mismo que consolidard los informes de cumplimiento de metas de todos los
proyectos que ejecuta la mancomunidad y la informacion que se recabe del cumplimiento de
metas de proyectos que otras instituciones ejecutan en el territorio de la mancomunidad; se
hace importante resaltar ademas, que dicho sistema informatico se parametrizara para recabar
informacién fundamentalmente de lo programado en el Plan, sin que esto preste la posibilidad
de incorporar nuevos indicadores si el caso lo amerita.

Principalmente para la presentacién del informe de seguimiento monitoreo y evaluacion
anual, Gerencia de la institucién realizara reuniones de trabajo y mesas de concertacion con
los integrantes del Comité de Control Ciudadano, con los integrantes de la Unidad de
seguimiento y evaluacion, asi como con los integrantes de las 3 Comisiones
agregadoras de valor de cada uno de los componentes de desarrollo del Plan.

En lo referente al seguimiento, monitoreo y evaluacion del presupuesto, esto se lo
realizard también bimensualmente y anualmente, dicho informe se anexara al informe de
cumplimiento de objetivos, resultados, actividades y metas del Plan, la Unidad de contabilidad y
secretaria sera la responsable de elaborar dichos informes y en esta tarea también colaborara

Gerencia de la institucién quién ademas también suscribird dichos informes.
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El presente modelo de gestion en cuanto se refiere al planteamiento de estrategias de
seguimiento y evaluacion considera ademas dejar trazadas algunas directrices sobre como
desde el &mbito técnico se puede tener cierta claridad en la tarea de dar seguimiento y evaluar
el plan.

1.6.3.5.2.1. Medicién de metas del plan.

Es muy importa, pues medir el cumplimiento de metas durante cierto lapso nos permite
visualizar la evolucién de los indicadores y si esto no avance tal como estuvo planificado y el
caso lo amerita, tomar los correctivos necesarios en bien de mejorar esta condicion, para el
efecto y tomando como referencia lo sugerido por la Secretaria Técnica Planifica Ecuador,
respecto a la evaluacion de los PDOTSs, a continuacion se expone una tabla que servira de

insumo para la realizacion de esta tarea. Tabla 8.

Tabla 8.

Matriz modelo de medicién de metas e indicadores.

L L Meta Cumplimiento del indicador por periodo
Descripcidn del indicador e _ S
Planificada Estado Cumplimiento (%) | Semaforizacion
Alto 85-100%
Medio 70-84,9%
Bajo 30-69,9%
Muy Bajo 0-29,9%

1.6.3.5.2.2. Medicidon de impactos de lo ejecutado en la visién del plan.

No solo es importante medir el cumplimiento de metas, sino también y mas importante
es medir el impacto que el cumplimiento de los indicadores generan en los grupos meta o
estructuras sobre los cuales actuan, el presente Plan Estratégico proyecta el cumplimiento de
sus estrategias, objetivos, resultados, indicadores y actividades a solventar necesidades en

dos ejes de trabajo, el uno relacionado a fortalecer la institucionalidad de la mancomunidad vy el
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otro eje a prestar a los ciudadanos de su territorio bienestar humano, en este escenario los
proyectos, resultados, indicadores y actividades ejecutadas del Programa de Fortalecimiento
institucional, centraran sus esfuerzos en crear impacto en el marco de lo que expone el objetivo
General 1. Que se refiere a “Mejorar la gobernanza mancomunada y los niveles de gestion
administrativa, financiera y técnica de la Mancomunidad “Las Meliponas™’; y el cumplimiento de
la Vision institucional referida a constituirse en una “........ institucién consolidada y fortalecida
en lo politico - administrativo, econdémico y técnico;........” asi, la institucion tendra la terea de
medir estos avances; de la misma forma se medira el impacto que generaria la ejecucion de los
programas 2, 3, 4, 5, en cuanto a lo expuesto en los respectivos objetivos generales y el
cumplimiento de la vision que en su parte pertinente expresa ... al mejoramiento de las
condiciones humanas de vida de los habitantes de su territorio, en el marco de un entorno
natural y productivo sostenible y sustentable”.

1.6.3.5.2.3. Pertinencia de las acciones o proyectos ejecutados.

La pertinencia de la ejecucion de proyectos y acciones complementarias estipuladas en
cada programa primeramente se han establecido en lo que reza el plan de accion a ejecutar, es
decir ya hay una pertinencia analizada desde lo que se ha considerado realizar en el plan, mas
como la planificacion es un proceso dinamico que constantemente requiere ser revisado, en
cada evaluacion se analizara la pertinencia de acciones y proyectos ejecutados desde el
ambito de los impactos positivos o0 negativos que dichas acciones y proyectos han generado en
la institucion como en los ciudadanos y familias del territorio de la mancomunidad, en este
marco de autoevaluacion es como la institucion tomara decisiones para corregir en bien de

mejorar 0 seguir en el mismo camino.
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1.6.3.5.2.4. Medicion de la implementacion de normativa para la gestion.

La normativa interna de la mancomunidad es fundamental para la vida de la institucion,
para el cumplimiento de su vision y mision, y la puesta en vigencia de algunos acuerdos,
responsabilidades, tareas vy orientaciones trazadas en el presente modelo de gestion, cabe
recordar ademas que la gobernanza institucional se fundamenta en el marco operativo de
normativa basica con la que cuenta la mancomunidad; y por ello medir la eficacia con la que
actla dicha normativa y los instrumentos de gestibn empleados se convierte en una tarea
impostergable, para ello a continuacion se hace constar una matriz modelo que en este
cometido puede ayudar. Tabla 9.

Tabla 9.

Matriz modelo de medicién de implementacion normativa por componente

L. Medicién implementacién normativa por componente (1-10) L,
Descripcion Rangos | Aplicacion
dela Componente 1. Componente 2. | Componente 3. | Componente 4. | Componente 5. de de
normativa ) . ' B ) . ) . . B medicién | normativa

Calif. Semaforo | Calif. | Semaforo | Calif. | Semaforo | Calif. | Semaforo | Calif. | Semaforo
8-10 Muy
buena
Convenio 6-8 Buena
j |
(ejemplo) 3-6 Regular
0-3 Mala

1.6.3.5.3. Estrategias de promocion y difusién del plan estratégico.

La mancomunidad “Las Meliponas”, empleara todos los medios posibles para difundir y
promocionar su Plan Estratégico, en este ambito, luego de la aprobacion del mismo por parte
del Directorio, realizard el lanzamiento del Plan en un acto publico en donde se prevé asista la
ciudadania, organizaciones, colectivos ciudadanos asociaciones, la cooperacion internacional,
instituciones publicas y privadas, etc.

Luego se planifica sostener reuniones de difusion del plan en todas las comunidades

gue conforman el territorio de la mancomunidad y centros educativos, dichas reuniones
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serviran para que la ciudadania conozco sobre el contenido del Plan y procurar su
involucramiento en la ejecucién del mismo.

Los medios de comunicacion virtual de audio y visuales, las redes sociales y la pagina
Web institucional jugaran un rol muy importante en la tarea de promocionar, difundir los
contenidos y ejecucion del Plan Estratégico.

Las visitas y reuniones personales de los Directivos de la mancomunidad con las
entidades de la Cooperacion Internacional, las Universidades, las instituciones publicas, y la
empresa privada, seran también espacios aprovechados para la tarea de promocionar y
difundir el contenido del Plan.

1.6.3.5.4. Estrategias de reduccién de riesgos y mitigacion.

La prevencion y reduccién de riesgos sera una constante en todo el que hacer
institucional, mas si dichos riegos se hicieran efectivos la reduccién de su impacto sera una
labor inmediata a ejecutar, en este marco la tarea mas importante en favor que la instituciéon
cumpla con su cometido reduciendo y mitigando los riesgos que en el camino pudieran
presentarse se sostiene en fortalecer su modelo de gestidén y los elementos que lo constituyen.

Hay que destacar que en la implementacion de acciones de prevencion y reduccion de
riegos juega un rol fundamental las evaluaciones periddicas del Plan, pues esto permitiria
identificar peribdicamente nudos criticos que propician riesgos en la aplicacion del modelo de
gestion de implementacion como en el desarrollo de su implementacion, lo que permitiria

oportunamente actuar ante estas eventualidades.

1.6.3.6. Agenda regulatoria.
La agenda regulatoria es de gran importancia, pues la normativa interna institucional no

solo es relevante para la marcha exitosa del modelo de gestion y el cumplimiento de del plan
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de accién institucional, sino que ademas es fundamental para sostener y fortalecer la
gobernanza institucional, factor esencial para la vida misma de la mancomunidad; en este
contexto en lineas anteriores el presente modelo de gestién ya deja como tarea a la
mancomunidad la revision y reforma del Reglamento de funcionamiento interno de la
institucion, instrumento esencial de gobernanza cuyo contenido debe ser revisado en su
totalidad y en el que un punto de observacion y reforma ya establecido es lo referido a la
estructura organica de la mancomunidad, la misma que debe ajustarse a lo planteado en el
presente modelo de gestion y profundizar en cuanto a funciones y atribuciones de sus
diferentes unidades, comités y comisiones agregadoras de valor.

La agenda regulatoria, tiene como tarea ademas para estos préximos cuatro afios el
avanzar con la formulacion y puesta en vigencia de su Organico Funcional, instrumento
sustancial para la administracién del talento humano institucional y cuyo marco base orientador
en lo referente a la estructura organizacional de la mancomunidad ya quedara definido en el
presente Plan estratégico y Reglamento de funcionamiento interno de la mancomunidad.

El Convenio de Creacion de la Mancomunidad y su Registro Oficial, es el instrumento
juridico mas importante de la mancomunidad, pues podriamos decir es la “partida de
nacimiento institucional”’, empero, sin dejar de ser lo que es, su condicion posibilita su reforma,
cuando se creyera conveniente, la misma que la decide, planifica y aprueba el Directorio con el
visto bueno del pleno de las Juntas parroquiales de EIl Arenal, Ciano y Vicentino; si en algun
momento esto se diera, dicha labor también deberia constar en la planificacion que se realice
sobre el marco regulatorio institucional.

La agenda regulatoria contemplard ademas el analisis, discusién, aprobacion
promulgacién y/o reformas de leyes, cédigos, ordenanzas, resoluciones y disposiciones que

tienen su origen en el seno de la mancomunidad o que naciendo fuera de la misma (Estado
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Central, Gobierno Provincial, Gobierno Municipal) de una u otra forma se justifica o sea
necesario y justo el que la mancomunidad participe e intervenga en sus procesos de
construccién y aprobacion; hay que recordar que el Componente de desarrollo 5, da como
tarea a la institucion el liderar en el ambito de su territorio y fuera de este procesos de
incidencia politica, participacion ciudadana y control social, en virtud de esto la institucién debe
también planificar su agenda politica regulatoria. Para concluir, y tomando como ejemplo, en
el afio 2020, el Gobierno Municipal de Puyango aprueba la ordenanza de “Areas de
Conservacion Municipal y Uso Sostenido” (ACMUS), declarando aproximadamente al 60%
del territorio de la mancomunidad como ACMUS; en el afio 2021 el Concejo Municipal de
Puyango aprueba la ordenanza de “Planes de Uso y Gestion de Suelos (PUGS)”, la misma
gue reglamenta el uso del suelo de la mancomunidad y sus normas de fraccionamiento; en el
afio 2022 El Gobierno Municipal de Puyango aprueba la ordenanza de declaratoria de las
Abejas nativas Meliponinos como “Patrimonio Natural Cultural y Biolégico de Puyango”,
ordenanza que dispone la conservacién y manejo sostenido de abejas meliponinos y en la que
se ordena ademas una coordinacién y articulacion estrecha de trabajo en este tema especifico
entre la mancomunidad “Las Meliponas” y el GAD Municipal; en el afio 2021, el Concejo
municipal de Puyango aprueba la ordenanza se “Participacién ciudadana”, que dispone la
conformacion y funcionamiento de un sistema cantonal de participacion ciudadana y control
social. Para el efecto de establecer una planificacion en este ambito a continuacién se sugiere
una matriz que contiene la informacién basica que deberia tener dicha agenda regulatoria con

algunos ejemplos. Tabla 10.
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Modelo matriz de registro de trabajo agenda regulatoria institucional

89

Componente

Nombre de la
norma

Objetivo

Condicién

Nueva

Ref.

Seno legislativo
(aprobacion)

Planificacion

Afo 1| Afio 2

Afo 3

Ao 4

Componente 1

Reglamento de
funcionamiento
interno de la

mancomunidad

Ajustar el reglamento a
lo sefialado en el Plan
Estratégico

Directorio
mancomunidad

Componente 2

Ordenanza de
abejas nativas

Revisar lo
concerniente al
capitulo de incentivos y
organizacion festival

Concejo Municipal
de Puyango

institucional

meliponinos - .
P nacional de abejas
nativas meliponinos
Contar con un
Orgénico instrumento legal de . ’
. S L. Directorio
Componente 1 | Funcional administracion del X .
Rt mancomunidad
institucional talento humano
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1.8. Anexos.
Anexo 1. Informe taller 1, de planeamiento estratégico.
TALLER 1
PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
INFORME

Nominacion del evento: Taller de planeamiento estratégico de la Mancomunidad “Las
Meliponas”, Plan Estratégico 2023 — 2028.

Lugar: Ciano (Casa del Gobierno Parroquial)

Fecha: Miércoles, 27 de diciembre del 2023.

Hora inicio: 09HO0O.

Participantes: Presidente y vocales en funciones del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Ciano, representantes barriales, de instituciones publicas,
privadas y de organizaciones sociales y productivas de la parroquia.

Objetivo del evento: Analisis y definicion de vision, mision, lineas estratégicas, objetivos
estratégicos, estrategias y metas del Plan Estratégico 2024 — 2028 de la Mancomunidad “Las
Meliponas”.

1. Definicion de los elementos que contendriala VISION INSTITUCIONAL.
¢ Incentivadores de la conservacion de los recursos naturales y su biodiversidad.
¢ Prolongar la existencia de la mancomunidad.
e Ser autosuficientes econémicamente.
e Mejorar las condiciones de vida de sus habitantes.
¢ Institucién consolidada y fortalecida administrativa y técnicamente.

2. Definicion de los elementos que contendria la MISION INSTITUCIONAL.
e Adherir a nuevos miembros.
o Fortalecimiento de toda la cadena productiva y comercial de la mancomunidad.
e Lograr el mejoramiento de la conectividad vial, que mejore las condiciones de vida a los
mancomunados.
e Gestidn de proyectos sostenibles.
e Mejorar el compromiso institucional de los GADs.
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3. Definicion de los VALORES INSTITUCIONALES, que regirian el ordenamiento
interno de la institucion y su trabajo de apoyo al desarrollo humano integral del territorio
mancomunado.

e Gratitud.

e |ealtad.

e Honestidad.

o Respeto.

¢ Responsabilidad.
e Solidaridad.

e Eficiencia.

4. Definicion de las LINEAS ESTRATEGICAS GENERALES Y ESPECIFICAS, que
orientarian el desarrollo institucional de la mancomunidad y el servicio que prestaria a
los ciudadanos de su territorio, para ello se emplea la matriz DAFO Y CAME.

4.1 Lineas estratégicas generales definidas.
e Ambiente.
e Vialidad.
e Productivo agricola y pecuario.
e Social, deportivo y recreativo.
¢ Institucion.

4.2. Estrategias.

F-D

¢ La mancomunidad esta habilitada desde el &mbito juridico y técnico para gestionar recursos
en la cooperacion Internacional y con ello mejorar ademas su situacién econémica.

e La buena relacién de trabajo y fraternidad que la mancomunidad mantiene con Naturaleza y
Cultura Internacional brinda la posibilidad de que se gestionen recursos para la construccion
de su sede administrativa y el equipamiento en mobiliario y recursos tecnolégicos.

e La adhesion territorial, la suma de recursos humanos, naturales, productivos y capacidades
de gestion, permite que se puedan justificar de mejor forma procesos de incidencia politica
importantes en favor del mejoramiento de las condiciones humanas de vida de los
habitantes de la mancomunidad.

O-D
e La politica publica local existente asegura la sostenibilidad de los procesos ambientales que
la mancomunidad gestiona y que son un gran argumento para gestionar recursos en la
cooperacion internacional.
e La integracién de nuevos miembros a la mancomunidad facilitaria la consecucién de nuevos
recursos para proyectos.
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F-A
e Actualmente la mancomunidad tiene la capacidad de gestionar recursos de la cooperacion
internacional en favor de disipar los impactos negativos del cambio climatico.
e Gestionar recursos economicos en favor del mejoramiento sostenido de la agricultura y
ganaderia.
e Trabajar en el auto-sustento econémico de la mancomunidad con la gestién de recursos
para la ejecucion de proyectos.

O-A
e Contar con recursos provenientes de proyectos posibilita el que se pueda también fortalecer
la estructura organizacional de la mancomunidad a través de la capacitacion de los
miembros de las Juntas parroquiales.
e Aprovechar la politica publica existente, y promover la creacion de nueva politica publica en
favor de los derechos de la naturaleza y del mejoramiento de las condiciones humanas de
vida de las familias que habitan en el territorio de la mancomunidad.

5. Definicion de los elementos que deberia contener los objetivos estratégicos de
las Lineas estratégicas generales de desarrollo.

5.1 Ambiente.
¢ Capacitacion en conservacion ambiental.
e Trabajar con clubes ecoldgicos en escuelas y colegios de la mancomunidad.
e Apoyar a la conservacion de las abejas nativas meliponas.
e Apoyar en difundir el contenido de la ordenanza de abejas nativas meliponinos.
e Apoyar en la realizacion del Festival Nacional de Abejas meliponas.

5.2. Vialidad.
e Mejorar la conectividad vial en toda la mancomunidad.
e Apoyar en la construccion de puentes con la Cooperacidn Internacional.

5.3 Productivo agricolay pecuario.
e Trabajar con una agricultura sostenible y sustentable.
e Trabajar para el alimento diario de las familias.
e Trabajar en cadenas de valor

5.4 Social, deportivo y recreativo.
e Apoyar en la construccién de infraestructura se servicios basicos.
e Apoyar en infraestructura educativa y de salud.
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5.5 Institucional.
¢ Trabajar en mejorar la forma como se gobierna la mancomunidad.
e Mejorar la parte administrativa y técnica de la mancomunidad.

6. Definicion de estrategias especificas, indicadores y metas de los objetivos
estratégicos generales.

6.1. Institucional.

e Se revisa y mejora el reglamento interno de funcionamiento de la mancomunidad.

e Se revisa la estructura organizativa de la mancomunidad.

¢ Se mejora las condiciones de equipamiento tecnolégico y movilizacion del personal técnico y
administrativo de la mancomunidad en un 80%.

¢ La mancomunidad mejora en un 80% la participacion de los ciudadanos en las instancias de
participacién ciudadana y control social.

¢ La mancomunidad, emplea por lo menos dos medios digitales de comunicacion en donde
mensualmente informa sobre las actividades que realiza.

6.2.Conservar el ambiente.
¢ La Mancomunidad “Las Meliponas” involucra a todas las juntas de administradoras de agua
potable en la proteccién de vertientes.
¢ La Mancomunidad “Las Meliponas” colabora en la realizacion de 4 festivales Nacionales de
Abejas nativas.

6.3. Socio-organizativo.
e Apoyar a la asociatividad especialmente para la comercializacion de productos
agropecuarios (5 organizaciones).
Apoyar en la construccion de politica publica a nivel local (3 ordenanzas)
Apoyar en hacer incidencia politica a las organizaciones y colectivos ciudadanos

6.3.Productivo agropecuario y riego, sostenibles.
e Apoyar a 10 emprendimiento de ecoturismo y de valor agregado.
e Reactivar la caficultura en todo el territorio de la mancomunidad.
e Apoyar a 200 meliponicultores de la mancomunidad.
e Apoyar en la comercializacion de miel de la asociacion ASOPROMELPUY.
e Capacitacion a todos los productores de la mancomunidad.

6.5 Vialidad.

e Apoyar en el asfaltado a las cabeceras parroquiales de Ciano y Vicentino.
e Apoyar en la construccion de dos puentes con la Cooperacion Internacional .
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Anexo 2. Memoria fotografica taller 1.

27 dic. 2023 10:53:26 ‘ 1 27 dic. 2023102519
Via sin nombre Puyango Loja 5 Via sin nombre Puyango Loja

A | BB
27 dic. 2023 11:05:24 “ ¥ 27 dic. 2023 10:52:46
Via sin nombre Puyango Loja - ¥ X = | Via sin nombre Puyango Loja

9 nov. 2023 11:35:02
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Anexo 3. Informe taller 2, de planeamiento estratégico.
TALLER 2

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

INFORME

Nominacion del evento: Taller de planeamiento estratégico de la Mancomunidad “Las
Meliponas”, Plan Estratégico 2024 — 2028.

Lugar: El Arenal (Casa del Gobierno Parroquial)

Fecha: Jueves, 28 de diciembre del 2023.

Hora inicio: 08H30.

Participantes: Presidente y vocales en funciones del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de El Arenal, representantes barriales, de instituciones publicas,

privadas y de organizaciones sociales y productivas de la parroquia.

Objetivo del evento: Analisis y definicion de vision, mision, lineas estratégicas, objetivos
estratégicos, estrategias y metas del Plan Estratégico 2024 — 2028 de la Mancomunidad “Las

Meliponas”.

1. Definicion de los elementos que contendria la VISION INSTITUCIONAL.

e Progreso, desarrollo.

o Mejorar la calidad de vida de la poblacion.

e Ser una organizacion consolidada en temas administrativos y econémicos a futuro.
e Trabajar y distribuir recursos de forma equitativa
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2. Definicién de los elementos que contendria la MISION INSTITUCIONAL.

¢ Que la mancomunidad se fortalezca institucionalmente para solventar parte de sus
necesidades y de los involucrados.

e Elaborar, gestionar y ejecutar proyectos que solventen problemas del territorio.

¢ Involucrar mas a las Juntas parroquiales para mejorar a la institucién.

¢ Difusion de informacién.

e Autogestion.

e Trabajar de forma articulada con las diferentes instituciones involucradas y la ciudadania.

e Ser un referente en los temas de conservacion

3. Definicion de los VALORES INSTITUCIONALES, que regirian el ordenamiento
interno de la institucién y su trabajo de apoyo al desarrollo humano integral del territorio
mancomunado

e Equidad.

¢ Responsabilidad.
e |dentidad cultural.
e Honestidad.

e Tolerancia.

e Solidaridad.

e Empatia.

4. Definicion de las LINEAS ESTRATEGICAS GENERALES Y ESPECIFICAS, que
orientarian el desarrollo institucional de la mancomunidad y el servicio que prestaria a

los ciudadanos de su territorio, para ello se emplea la matriz DAFO Y CAME.

4.1. Lineas estratégicas generales definidas.

¢ Productivo agropecuario y riego, sostenibles.

¢ Fortalecimiento institucional, administrativo, técnico, financiero y talento humano.
e Conservar el ambiente.

e Proyectos sostenibles.

e Socio-organizativo
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4.2 Estratégicas especificas definidas, empleo de matriz DAFO Y CAME .
F-D

La voluntad politica de sostener la mancomunidad de las personas que lideran los
Gobiernos parroquiales se constituye en un elemento que va a contribuir de muy buena
manera al fortalecimiento técnico y administrativo de la mancomunidad.

El equipo técnico contratado de la mancomunidad y de apoyo externo tiene muy buena
capacidad para elaborar proyectos en todos los ejes de desarrollo en los que planifica la
mancomunidad, esto es una gran motivacion para regularizar los aportes de los GADs a la
Mancomunidad.

El equipo técnico de la mancomunidad cumple con las funciones de asesoria, direccién y
asistencia técnica de los Gobiernos parroquiales.

O-D

El emprendimiento en cuanto se refiere a ecoturismo y transformacion de materias primas
tiene buena aceptacion en la cooperacion internacional.

La co-ejecucion de proyectos con NCI y otras entidades de la Cooperacién Internacional y
publicas.

Incidencia politica en los espacios de poder locales, provinciales y nacionales.

Simplificar los aportes de los GADs parroquials a la mancomunidad a través del débito
bancario

F-A

La mancomunidad tiene la capacidad para elaborar proyectos y gestionar su financiamiento
en temas relacionados al ecoturismo y emprendimientos.

Elaborar proyectos y gestionar su financiamiento en temas relacionados a la conservacion
de abejas nativas meliponinos.

Elaborar proyectos y gestionar su financiamiento en temas relacionados a proteccion y
restauracion de vertientes bosques nativos y su biodiversidad .

O-A

Proponer proyectos cuyo fin se centre en conservar el agua para la existencia de todos los
seres Vivos

Fortalecer la institucion desde los Ambitos técnicos y administrativos en bien de contar con
una institucion local que contribuya de manera significativa a mejorar los medios de vida
local.

Contar con la via asfaltada a El Arenal, posibilita el que la mancomunidad pueda proponer
nuevos proyectos de oportunidades de trabajo en el tema de ecoturismo y comercializacién
de la produccion agropecuaria.
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5. Definicion de los elementos que deberia contener los objetivos estratégicos de

las Lineas estratégicas generales de desarrollo.

5.1. Productivo agropecuario y riego, sostenibles.
e Mejorar los ingresos econdémicos de las familias.
e Mejorar para vender en las ferias agroecoldgicas.
¢ Producir de forma orgéanica.

5.2 Fortalecimiento institucional, administrativo, técnico, financiero y talento
humano.
¢ Que se cumplan los acuerdos a los acuerdos llegan los Gobiernos parroquiales en la
mancomunidad.
¢ Que la mancomunidad tenga una sede administrativa.
¢ Que la mancomunidad comunique a todos los ciudadanos lo que hace.

5.3 Conservar el ambiente.
¢ Que se protejan las abejas y los bosques.
e Que se proteja el agua para consumo humano y riego.

5.4 Proyectos sostenibles.
¢ Que la mancomunidad elabore y gestione financiamiento para proyectos sostenibles.
¢ Que la mancomunidad acuda a la cooperacion Internacional para el financiamiento de
proyectos.

5.5 Socio-organizativo.
¢ Que se hagan eventos deportivos.
¢ Que se mejoren las canchas deportivas.

6 Definicion de estrategias especificas, indicadores y metas de los objetivos
estratégicos generales.

6.1. Fortalecimiento institucional, administrativo, técnico, financiero y talento
humano.

e Cumplir con el reglamento de la mancomunidad.
e Mejorar los lazos de amistad y trabajo con la cooperacién Internacional.



99
PLAN ESTRATEGICO 2024 — 2028, MANCOMUNIDAD “LAS MELIPONAS

Presentar proyectos a la Cooperacién Internacional (5).

6.2 Conservar el ambiente.
Cambiar de uso del suelo de pastos a bosques y cultivos de café (100 ha).
Sembrar arboles en las vertientes para proteger el agua.
La mancomunidad Junta a todas las instituciones que activan en la mancomunidad para
hacer un trabajo conjunto en bien del ambiente
6.3 Socio-organizativo.

Fortalecer a todas las organizaciones que existen en la mancomunidad.
Fortalecer las Juntas Administradoras de agua potable que hay en la mancomunidad.
Mejorar la participacion de las organizaciones en las instancias de participacion ciudadana.

6.4.Productivo agropecuario y riego, sostenibles.
Trabajar en fincas integrales (200 fincas)
Apoyar a la ganaderia y manejo de animales menores (construccion de establos).
Ayudar en la comercializacion de productos de la finca.
Apoyar con plantas para la siembra de café (200000 plantas)

6.5 Proyectos sostenibles.

Trabajar en agroecologia y produccion.
Mejorar la participacion de las mujeres y los jovenes en los proyectos.
Capacitar en todas las estrategias generales.
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Anexo 4. Memoria fotografica taller 2.

28 dic. 2023 10:42:00 "> SREr YLy % 28 dic. 2023 10:42:18
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Anexo 5. Informe taller 3, de planeamiento estratégico.

TALLER 3

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

INFORME

Nominacion del evento: Taller de planeamiento estratégico de la Mancomunidad “Las
Meliponas”, Plan Estratégico 2024 — 2028.

Lugar: Vicentino (Salon de reuniones del Colegio “Manuel Carrion Pinzano” de la
parroquia Vicentino)

Fecha: Viernes, 29 de diciembre del 2023.

Hora inicio: 09HO0O.

Participantes: Presidente y vocales en funciones del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Vicentino, representantes barriales, de instituciones publicas,
privadas y de organizaciones sociales y productivas de la parroquia.

Objetivo del evento: Analisis y definicion de vision, mision, lineas estratégicas, objetivos
estratégicos, estrategias y metas del Plan Estratégico 2024 — 2028 de la Mancomunidad “Las
Meliponas”.

1. Definicion de los elementos que contendria la VISION INSTITUCIONAL.

¢ No falte agua.

e Mejorar el bienestar social.

e Todos los agricultores prosperen.
¢ Aumentar el nivel de ingreso.

¢ Reducir la pobreza.
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Mejorar la unidad y la integracion de las personas y familias.

2. Definicion de los elementos que contendria la MISION INSTITUCIONAL.

Reforestar

Capacitacion concienciacion para la conservacion.

Aumentar el nivel de ingresos, que cada finca se convierta en un emprendimiento y fuente
de trabajo.

Producir de forma sostenible.

Capacitacion concienciacion para la produccién.

Mejorar la comunicacion.

Procurar el bienestar la salud.

Politica publica.

Trabajo con jévenes y nifios, representantes y colegios.

3. Definicion de los VALORES INSTITUCIONALES, que regirian el ordenamiento

interno de la institucién y su trabajo de apoyo al desarrollo humano integral del territorio

mancomunado.

Identidad.
Responsabilidad.
Honestidad.
Solidaridad.
Respeto.
Sabiduria.
Empatia.
Tolerancia.
Alegria.

4. Definicion de las LINEAS ESTRATEGICAS GENERALES Y ESPECIFICAS, que

orientarian el desarrollo institucional de la mancomunidad y el servicio que prestaria a

los ciudadanos de su territorio, para ello se emplea la matriz DAFO Y CAME.

4.1. Lineas estratégicas generales definidas.

e Gestion del talento humano, tema organizacional, Integracién de todos los actores de la

mancomunidad.
Residuos solidos relacionado al tema AMBIENTAL.
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e Politica publica.
e Productivo econémico.
e Eje social, cultural y deportivo (énfasis a los jovenes nifos)
4.2. Estratégicas especificas definidas, empleo de matriz DAFO Y CAME .

ESTRATEGIAS.
F-D

¢ Los resultados que se concreten con el financiamiento de proyectos mejorara el trabajo
mancomunado de las Juntas parroquiales.

¢ El nivel organizativo interno bueno de la mancomunidad facilitar4 una difusion adecuada y
oportuna de la labor que realiza la mancomunidad.

e Hay un camino recorrido de la mancomunidad, una experiencia interesante en la gestion y
manejo de recursos de la cooperacion, esto representa una gran medida el acceso a nuevos
recursos de la cooperacion internacional.

O-D

e El cultivo de café en sistema agroforestal es una actividad agricola amigable con el ambiente
gue tiene muy buena acogida en la cooperacién n tiempos de cambio climético.

e La consecucion de alianzas estratégicas con la cooperacion internacional y con entidades
del estado central permiten que la mancomunidad se fortalezca técnicay
administrativamente.

o El empleo de redes sociales y medios digitales para hacer conocer necesidades e informar
sobre el trabajo que realiza la mancomunidad, fortalece también su gestion

F-A

e Trabajar en la auto sostenibilidad econémica de la mancomunidad en favor de algun
momento no requerir de los recursos de los Gobiernos Parroquiales para su existencia.

o Fortalecer la gobernanza institucional en favor de constituirse en una institucion que aporte
de muy buena forma al desarrollo humano integral de los habitantes de su territorio.

o Trabajar con estudiantes de escuelas y colegios de la mancomunidad en favor de ir creando
conciencia en las nuevas generaciones sobre la proteccion del ambiente y el desarrollo de
proyectos productivos sustentables y rentables.

O-A
e Capacitacion a la ciudadania en temas productivos y de conservacion de la naturaleza.

e Apovyar en la difusiébn y empoderamiento ciudadano de politica publica que posibilita la
participacion ciudadana y el control social a nivel local.
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5. Definicion de los elementos que deberia contener los objetivos estratégicos de
las Lineas estratégicas generales de desarrollo.

5.1. Gestidn del talento humano, tema organizacional, Integraciéon de todos los
actores de la mancomunidad.
e Contratar personal técnico.
¢ Que los Gobiernos parroquiales participen mas en la mancomunidad.
e Que se mejore la organizacion interna de la mancomunidad.

5.2. Manejo de residuos solidos.
¢ Que se trabaje con los nifios de escuelas y colegios en la clasificacion de residuos sélidos.
e Que se proteja las vertientes de agua.
e Que se reforeste.

5.3. Politica puablica.
¢ Que se aplique la ley para evitar la tala de bosques.
¢ Que se hagan ordenanzas de apoyo a los productores.

5.4. Productivo econémico.
¢ Que se mejore el cultivo de café.
¢ Que se mejore la ganaderia.

5.5. Eje social, cultural y deportivo (énfasis a los jovenes nifios)
¢ Que se hagan eventos deportivos.
¢ Que se mejoren las canchas deportivas.

6. Definicion de estrategias especificas, indicadores y metas de los objetivos
estratégicos generales.

6.1. Gestion del talento humano, tema organizacional, Integraciéon de todos los

actores de la mancomunidad.

e Realizar periédicamente (cada dos meses) las reuniones del Directorio de la
mancomunidad.
¢ Realizar anualmente la rendicion de cuentas.
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6.2. Residuos solidos relacionado al tema ambiental.

Proteger vertientes (100ha)

Proteger los bosques nativos (100 ha)

Capacitacion a estudiantes de todos los colegios que hay en la mancomunidad en temas
ambientales.

6.3 Politica publica.

Apoyar en el fortalecimiento de las organizaciones locales (cuatro).
Apoyar en hacer una ordenanza d incentivo a lo productivo.
Que la mancomunidad participe en colectivos sociales.

6.4. Productivo econémico.

Apoyar a los productores de café a mejorar sus cultivos a través de capacitacion (100
productores)

Apoyar en la renovaciéon de 100 ha, de café sembrar 100 ha nuevas de cultivo de café.
Ayudar a PROCAP en la comercializacion anual de su café.

Trabajar en riego (100 ha)

6.5 Social, cultural y deportivo (énfasis alos jovenes nifios).

Ayudar en la construccion de 3 polideportivos.

Colaborar en mejorar las infraestructuras de turismo que hay en la mancomunidad como el
“Fondo Azul” y “Agua Sulfurosa”.

Ayudar a mejorar toda la vialidad de la mancomunidad.

Ayudar en el equipamiento de todos los sub-centros de salud que hay en la Mancomunidad.
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Anexo 6. Memoria fotografica taller 3.
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DISENO DE

ESTRATEGIAS

FORTALEZAS (F)

El orden juridico de la
mancomunidad que se encuentra
en orden, y que ofrece un camino
expedito para avanzar en su objeto
y fines.

La gestion de algunos recursos de
la Cooperacion y de los Gobiernos
parroquiales que ha permitido y
permite a la mancomunidad
avanzar en el cumplimiento de sus
objetivos y metas.

La relacion institucional forjada con
Naturaleza y Cultura Internacional
que ha permitido en los temas
ambientales y la conservacion y
manejo sostenido de abejas
nativas meliponinos avanzar en
gran medida

La relacion de fraternidad y apoyo
técnico que sostiene la
mancomunidad con algunas
entidades de la Cooperacion
Internacional, que le ha permitido
difundir su trabajo a nivel Nacional
e internacional.

La fuerza y el impulso que poco a
poco los GADs parroquiales de El
Arenal Ciano y Vicentino le brinda
a la mancomunidad.

Hay un nivel aceptable de gestion
que la mancomunidad realiza con
el aporte de los GADs parroquiales
y la ayuda de la cooperacion
internacional.

La existencia de un personal
técnico y colaboradores externos
de la mancomunidad con buen
conocimiento sobre la gestion
institucional de la mancomunidad y
la concrecion de recursos de la
cooperacién internacional.

La fuerza que genera la unidad en
el mancomunamiento para avanzar
hacia el desarrollo integral humano

OPORTUNIDADES (O)

Generar nuevos proyectos en
el tema de emprendimiento
para la cooperacion
internacional.

e Lariqueza natural, y
productiva del territorio de la
mancomunidad.

e El asfaltado de la via El
Guacimo - El Arenal, que
servird para el desarrollo
productivo econémico y el
ecoturismo.

e La posesion de nuevas
autoridades a nivel Nacional,
que podrian ayudar de mejor
forma.

e La presencia en el pais de la
cooperacion internacional,
gue financia proyectos no
reembolsables especialmente
para temas ambientales.

e El establecimiento de alianzas
estratégicas con otros
Gobiernos locales,
instituciones de la
cooperacion internacional e
instituciones publicas para
mejorar la gestion de la
mancomunidad.

e Aprovechar las redes sociales
para promocionar e informar
sobre el trabajo de la
mancomunidad.

e La existencia de politica

publica local, ordenanzas que

facilitan la conservacion de
los recursos naturales, su
biodiversidad, la conservacion

y manejo sostenido de las

abejas nativas meliponinos y

el emprendimiento.
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de los habitantes de la
mancomunidad.

e La organizacién interna de la
mancomunidad que contempla no
solo la participacion de los
Presidentes de los GADs
parroquiales en el Directorio sino
ademas también la participacion de
los vocales de la Juntas
parroquiales .

e La mancomunidad cuenta con un
Reglamento y Plan estratégico,
que le ha permitido desde su
origen direccionar adecuadamente
su trabajo.

Que la ley faculta la posibilidad
de integrar a nuevos miembros a

la mancomunidad.

DEBILIDIDADES (D)

e Poca informacién, no
hay difusion de los
proyectos que la
mancomunidad
ejecuta.

e Limitaciones
econdmicas, faltan
recursos.

e Falta de gestion de
las autoridades de
los Gobiernos
parroquiales y
quienes dirigen la
mancomunidad .

e La mancomunidad no
ha promovido en los
ciudadanos la
participacion en
proyectos.

e Poca responsabilidad
de todos los
Gobiernos
parroquiales que la
integran.

e Los Gobiernos
parroquiales no dan
el seguimiento
debido aala
ejecucion de
proyectos.

ESTRATEGIAS F-D

¢ La mancomunidad esta habilitada
desde el ambito juridico y técnico
para gestionar recursos en la
cooperacion Internacional y con
ello mejorar ademas su situacion
econdmica.

e La buena relacion de trabajo y
fraternidad que la mancomunidad
mantiene con Naturaleza y Cultura
Internacional brinda la posibilidad
de que se gestionen recursos para
la construccion de su sede
administrativa y el equipamiento en
mobiliario y recursos tecnoldgicos.

e La adhesion territorial, la suma de
recursos humanos, naturales,
productivos y capacidades de
gestion, permite que se puedan
justificar de mejor forma procesos
de incidencia politica importantes
en favor del mejoramiento de las
condiciones humanas de vida de
los habitantes de la
mancomunidad.

e La voluntad politica de sostener la
mancomunidad de las personas
gue lideran los Gobiernos
parroquiales se constituye en un
elemento que va a contribuir de
muy buena manera al
fortalecimiento técnico y

ESTRATEGIAS O-D

e La politica publica local
existente asegura la
sostenibilidad de los procesos
ambientales que la
mancomunidad gestiona y
gue son un gran argumento
para gestionar recursos en la
cooperacion internacional.

e La integracién de nuevos
miembros a la mancomunidad
facilitaria la consecucién de
NuUevos recursos para
proyectos.

e El emprendimiento en cuanto
se refiere a ecoturismo y
transformacion de materias
primas tiene buena
aceptacion en la cooperacion
internacional.

e La co-ejecutar de proyectos
con NCl y otras entidades de
la Cooperacion Internacional y
publicas.

¢ Incidencia politica en los
espacios de poder locales,
provinciales y nacionales.

e Simplificar los aportes de los
GADs parroquiales a la
mancomunidad a través del
débito bancario
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La mancomunidad no
cuenta con una sede
fija.

Los miembros de la
mancomunidad no
cumplen con parte
del reglamento, no se
ha hecho funcionar la
Junta de
Fiscalizacion y
Disciplina.

AUn los miembros de
la Mancomunidad no
tienen conciencia
plena sobre lo que es
la mancomunidad.
No se ha cumplido
con los aportes
econémicos que los
Gobiernos
parroquiales se
fijaron,
particularmente
Vicentino.

No hay un trabajo de
unidad entre los
Gobiernos
parroquiales para
mejorar la gestion de
la mancomunidad.

administrativo de la
mancomunidad.

e El equipo técnico contratado de la
mancomunidad y de apoyo externo
tiene muy buena capacidad para
elaborar proyectos en todos los
ejes de desarrollo en los que
planifica la mancomunidad, esto
representa una gran motivacion
para regularizar los aportes de los
GADs a la Mancomunidad.

e El equipo técnico de la
mancomunidad cumple con las
funciones de asesoria, direccion y
asistencia técnica de los
Gobiernos parroquiales.

e Los resultados que se concreten
con el financiamiento de proyectos
mejorara el trabajo mancomunado
de las Juntas parroquiales.

o El nivel organizativo interno
adecuado de la mancomunidad
facilitara una difusién adecuada y
oportuna de la labor que realiza la
mancomunidad.

e Hay un camino recorrido de la
mancomunidad, una experiencia
interesante en la gestion y manejo
de recursos de la cooperacion, esto
posibilita en gran medida el acceso
a nuevos recursos de la
cooperacion internacional.

e El cultivo de café en sistema
agroforestal es una actividad
agricola amigable con el
ambiente que tiene muy
buena acogida en la
cooperacién en tiempos de
cambio climatico.

e La consecucién de alianzas
estratégicas con la
cooperacién internacional y
con entidades del estado
central permiten que la
mancomunidad se fortalezca
técnica y administrativamente.

e El empleo de redes sociales y
medios digitales para hacer
conocer necesidades e
informar sobre el trabajo que
realiza la mancomunidad,
fortalece también su gestion.

AMENAZAS (A)

El Cambio climatico y
la presencia de
factores climaticos
adversos.

La inseguridad
ciudadana.

El desarrollo en la
actualidad de
conflictos de guerra
mundiales.

Que las autoridades
actuales de los
Gobiernos

ESTRATEGIAS F-A

e Actualmente la mancomunidad
tiene la capacidad de gestionar
recursos de la cooperacion
internacional en favor de disipar los
impactos negativos del cambio
climatico.

e Gestionar recursos econémicos en
favor del mejoramiento sostenido
de la agricultura y ganaderia.

e Trabajar en el auto-sustento
econémico de la mancomunidad
con la gestion de recursos para la
ejecucién de proyectos.

ESTRATEGIAS O-A

e Contar con recursos
provenientes de proyectos
posibilita el que se pueda
también fortalecer la
estructura organizacional de
la mancomunidad a través de
la capacitacion de los
miembros de las Juntas
parroquiales.

e Aprovechar la politica publica
existente, y promover la
creacion de nueva politica
publica en favor de los
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Parroquiales no
tengan la debida
responsabilidad y le
faciliten la debida
importancia a la
mancomunidad

El avance de la
frontera agricola la
expansion del cultivo
maiz y con ello la
destruccion de los
ecosistemas y su
biodiversidad.

Una politica publica
permisiva a las
labores de mineria y
deforestacion de los
bosques.

Procesos de
deforestacion en el
territorio de la
mancomunidad

La contaminacion
ambiental que sufre
el territorio de la
mancomunidad por
diversos factores.
La existencia de
Gobiernos
Nacionales y locales
gue no compartan
una vision de trabajo
con la
mancomunidad y/o
sean indiferentes en
cuanto a su
contribucién ala
conservacién y
restauracion
ambiental y al
mejoramiento de las
condiciones humanas
de vida de los
ciudadanos.

La crisis econémica
a todo nivel.

Elaborar proyectos y gestionar su
financiamiento en temas
relacionados al ecoturismo y
emprendimientos.

Elaborar proyectos y gestionar su
financiamiento en temas
relacionados a la conservacién de
abejas nativas meliponinos.
Elaborar proyectos y gestionar su
financiamiento en temas
relacionados a proteccién y
restauracion de vertientes bosques
nativos y su biodiversidad .
Trabajar en la auto sostenibilidad
econdmica de la mancomunidad en
favor de algin momento no
requerir de los recursos de los
Gobiernos Parroquiales para su
existencia.

Fortalecer la gobernanza
institucional en favor de constituirse
en una institucion que aporte de
muy buena forma al desarrollo
humano integral de los habitantes
de su territorio.

Trabajar con estudiantes de
escuelas y colegios de la
mancomunidad en favor de ir
creando conciencia en las nuevas
generaciones sobre la proteccion
del ambiente y el desarrollo de
proyectos productivos
sustentables y rentables.

derechos de la naturaleza y
del mejoramiento de las
condiciones humanas de vida
de las familias que habitan en
el territorio de la
mancomunidad.

Proponer proyectos cuyo fin
se centre en conservar el
agua para la existencia de
todos los seres vivos
Fortalecer la institucion desde
los ambitos técnicos y
administrativos en bien de
contar con una institucion
local que contribuya de
manera significativa a
mejorar los medios de vida
local.

Contar con la via asfaltada a
El Arenal, posibilita el que la
mancomunidad pueda
proponer nuevos proyectos de
oportunidades de trabajo en el
tema de ecoturismo y
comercializacion de la
produccién agropecuaria.
Capacitacion a la ciudadania
en temas productivos y de
conservacion de la naturaleza.
Apoyar en la difusion y
empoderamiento ciudadano
de politica publica que
posibilita la participacién
ciudadana y el control social
a nivel local.
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Anexo 8. Resultados analisis de matrices DAFO y CAME.

DEBILIDIDADES (D)

¢ Poca informacién, no hay difusién de los
proyectos que la mancomunidad ejecuta.

¢ Limitaciones econdmicas, faltan recursos.

e Falta de gestion de las autoridades de los
Gobiernos parroquiales y quienes dirigen la
mancomunidad .

e La mancomunidad no ha promovido en los
ciudadanos la participacion en proyectos.

e Poca responsabilidad de todos los Gobiernos
parroquiales que la integran.

e Los Gobiernos parroquiales no dan el
seguimiento debido a la ejecucién de
proyectos.

e La mancomunidad no cuenta con una sede
fija.

e Los miembros de la mancomunidad no
cumplen con parte del reglamento, no se ha
hecho funcionar la Junta de Fiscalizacion y
Disciplina.

e AUn los miembros de la Mancomunidad no
tienen conciencia plena sobre lo que es la
mancomunidad.

e No se ha cumplido con los aportes
economicos que los Gobiernos parroquiales
se fijaron, particularmente Vicentino.

e No hay un trabajo de unidad entre los
Gobiernos parroquiales para mejorar la
gestion de la mancomunidad.

ACCIONES DE CORRECCION (C)

e Socializacion y difusion de las actividades y
proyectos que ejecuta la mancomunidad a
través de las redes sociales.

e Cumplir todos los Gobiernos parroquiales con
los aportes econémicos fijados.

e Propiciar el que la ciudadania se involucre
mas en la ejecucién de proyectos que ejecuta
la mancomunidad.

e Mejorar el trabajo y compromiso del Directorio
para sacar avante a la mancomunidad.

¢ Intensificar la gestién de recursos econémicos
en la Cooperacion Internacional.

e Crear mecanismos de cumplimiento de
aportes econémicos y de acuerdos que toma
el Directorio de la mancomunidad.

e Capacitacion a todos los miembros del
Directorio y vocales de los Gobiernos
parroquiales sobre el objeto, fines y trabajo
que realiza la mancomunidad.

e Gestionar recursos para la construccién de
una sede propia de la mancomunidad.

e Presentacion anualmente a la ciudadania un
de informe de labores sobre el trabajo de la
mancomunidad.

e La actualizacion del reglamento de
funcionamiento de la mancomunidad.

e Que la mancomunidad se involucre mas en el
apoyo al cumplimiento de competencias de
los Gobiernos parroquiales.

e Crear mecanismos de una mejor vinculacion
de los Gobiernos parroquiales al trabajo de la
mancomunidad.

AMENAZAS (A)

e EIl Cambio climatico y la presencia de factores
climaticos adversos.

e Lainseguridad ciudadana.

e El desarrollo en la actualidad de conflictos de
guerra mundiales.

¢ Que las autoridades actuales de los
Gobiernos Parroquiales no tengan la debida
responsabilidad y le faciliten la debida
importancia a la mancomunidad

ACCIONES PARA AFRONTAR (A)

¢ Intensificar acciones para la proteccion del
ambiente.

¢ Involucrar méas a los ciudadanos a través de
las organizaciones comunitarias.

e Proponer e incidir en la creacion de politica
publica para la conservacion ambiental y el
desarrollo humano.

e Mejorar los niveles organizativos en el
territorio de la mancomunidad para la
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e El avance de la frontera agricola la expansion
del cultivo maiz y con ello la destruccion de
los ecosistemas y su biodiversidad.

e Una politica publica permisiva a las labores de
mineria y deforestacion de los bosques.

e Procesos de deforestacion en el territorio de
la mancomunidad

e La contaminacion ambiental que sufre el
territorio de la mancomunidad por diversos
factores.

e La existencia de Gobiernos Nacionales y
locales que no compartan una visién de
trabajo con la mancomunidad y/o sean
indiferentes en cuanto a su contribucién ala
conservacion y restauracion ambiental y al
mejoramiento de las condiciones humanas de
vida de los ciudadanos.

e La crisis econémica a todo nivel.

proteccién del ambiente, una produccion
sostenible y una comercializacion justa.

e Capacitacion a los ciudadanos de la
mancomunidad en todos los temas posibles
gue coadyuven a contrarrestar las amenazas
identificadas.

e Mejorar las condiciones de infraestructura vial
y de proteccion ambiental que permitan
disipar los embates de fendbmenos naturales
adversos

e Mejorar los servicios de tratamiento de aguas
servidas y recoleccion de basura para evitar
la contaminacion ambiental, y el agua.

e Crear un fondo econdémico para hacer frente a
las amenazas que se presenten

FORTALEZAS (F)

e El orden juridico de la mancomunidad que se
encuentra en orden, y que ofrece un camino
expedito para avanzar en su objeto y fines.

e La gestion de algunos recursos de la
Cooperacion y de los Gobiernos parroquiales
gue ha permitido y permite a la
mancomunidad avanzar en el cumplimiento de
sus objetivos y metas.

e Larelacion institucional forjada con Naturaleza
y Cultura Internacional que ha permitido en los
temas ambientales y la conservacion y manejo
sostenido de abejas nativas meliponinos
avanzar en gran medida

e Larelacién de fraternidad y apoyo técnico que
sostiene la mancomunidad con algunas
entidades de la Cooperacidn Internacional,
que le ha permitido difundir su trabajo a nivel
Nacional e internacional.

e Lafuerzay el impulso que poco a poco los
GADs parroquiales de El Arenal Ciano y
Vicentino le brinda a la mancomunidad.

e Hay un nivel aceptable de gestion que la
mancomunidad realiza con el aporte de los
GADs parroquiales y la ayuda de la
cooperacion internacional.

e La existencia de un personal técnico y
colaboradores externos de la mancomunidad
con buen conocimiento sobre la gestion

ACCIONES PARA MANTENER (M)

e Cuidar y defender a la institucion.

e Continuar con los proyectos en marcha y
seguir buscando nuevos recursos para
nuevos proyectos en la cooperacion
internacional y el sector publico.

e Revisar y mejorar el reglamento interno desde
el ambito juridico .

e Revisar la posibilidad de que mas alla del
aporte anual obligatorio que entregan los
GADs a la mancomunidad, se hagan
adicionalmente aportes puntales especificos,
para proyectos planificados y consensuados

e Cabildear con los representantes de los GADs
parroquiales contiguos al territorio de la
mancomunidad como Mercadillo,
Guachanamd, Orianga, y el Paraiso del
cantén Las lajas, con el propésito de plantear
su adherencia a la mancomunidad.

e Manejar los recursos de la mancomunidad de
forma responsable y eficiente.

e Capacitar periédicamente al Directorio de la
mancomunidad y vocales de las juntas
parroquiales de El Arenal, Ciano y Vicentino.

e Realizar periddicamente eventos en donde
participen los representantes de los tres
Gobiernos parroquiales que constituyen la
mancomunidad, en favor de confraternizar y
mejorar la unidad para el trabajo
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institucional de la mancomunidad y la
concrecion de recursos de la cooperacion
internacional.

e Lafuerza que generala unidad en el
mancomunamiento para avanzar hacia el
desarrollo integral humano de los habitantes
de la mancomunidad.

e La organizacion interna de la mancomunidad
gue contempla no solo la participacion de los
Presidentes de los GADs parroquiales en el
Directorio sino ademas también la
participacion de los vocales de la Juntas.

e La mancomunidad cuenta con un Reglamento
y Plan estratégico, que le ha permitido desde
su origen direccionar su trabajo.

OPORTUNIDADES (O)

e Generar nuevos proyectos en el tema de
emprendimiento para la cooperacion
internacional.

e Lariqueza natural, y productiva del territorio
de la mancomunidad.

e El asfaltado de la via El Guacimo — El Arenal,
que servira para el desarrollo productivo
economico y el ecoturismo.

e La posesién de nuevas autoridades a nivel
Nacional, que podrian ayudar de mejor forma.

e La presencia en el pais de la cooperacion
internacional, que financia proyectos no
reembolsables especialmente para temas
ambientales.

¢ El establecimiento de alianzas estratégicas
con otros Gobiernos locales, instituciones de
la cooperacion internacional e instituciones
publicas para mejorar la gestion de la
mancomunidad.

e Aprovechar las redes sociales para
promocionar e informar sobre el trabajo de la
mancomunidad.

e La existencia de politica publica local,
ordenanzas que facilitan la conservacion de
los recursos naturales, su biodiversidad, la
conservacion y manejo sostenido de las
abejas nativas meliponinos y el
emprendimiento.

e Que laley faculta la posibilidad de integrar a
nuevos miembros a la mancomunidad.

ACCIONES PARA EXPLORAR (E)

Procurar la articulacion interinstitucional,
involucrar a los jovenes en proyectos de
emprendimiento y conservacién ambiental.
Ademas de los proyectos ambientales trabajar
con mayor énfasis en el desarrollo econémico,
turistico y comercial de la mancomunidad.
Mejorar los sistemas productivos de café en el
proposito de procurar un habitat mas
adecuado para las abejas nativas
meliponinos.

Mejorar las condiciones de la produccion
agropecuario, aplicando parametros de
sostenibilidad ambiental .

Mejorar las condiciones técnicas y de
equipamiento tecnolégico de la
mancomunidad para una mejor gestion.
Aprovechar las buenas relaciones que se han
forjado y mantienen con entidades de la
cooperacion internacional en el proposito
obtener financiamiento para nuevos proyectos
Dotar a la mancomunidad de un programa
gue compile y almacene sistematicamente la
informacidn sobre el avance de metas e
indicadores de todos los proyectos que
ejecute, en el proposito de contar en
cualquier momento de forma agil con dicha
informacion.

Establecer alianzas de apoyo y soporte
técnico.
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Anexo 9. Eleccion lineas de trabajo (entrevista).

Descripcion de linea de trabajo Resrz;/;o(istas
Salud 4,0%
Educacion 1,3%
Bien. social 10,7%
Deporte 5,3%
Cultura 4,0%
Vialidad 16,0%
Produccién agropecuaria 18,7%
Conservacion de recursos naturales 17,3%
Micro-finanzas 0,0%
Educacién ambiental 8,0%
Meliponas 8,0%
Servicios Basicos 6,7%

Eleccidon lineas de desarrollo del nuevo Plan
Estratégico de la Mancomunidad.

20,0% 18,7%
18,0%
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16,0%
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Anexo 10. Lineas de gestion recursos MLM (entrevista).

Descripcion de la linea de trabajo Resr()(;)(;stas
Conservacion Abejas Meliponas 11,8%

Proteccidén y conservacion de bosques y agua 11,8%

Competencias Gobiernos Parroquiales. 0,0%

Para las 3 actividades en conjunto. 76,5%

Actividades para las que la MLM, deberia
gestionar recursos en la Cooperacion
Internacional

90,0%
80,0% 76,5%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%

0,
20,0% 11,8% 11,8%

10,0%
0,0%
0,0%
Conservacion Abejas  Protec. y conserv.  Competencias GADs Para las 3 activi. en
Meliponas Bosques y agua P. conjunto.
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Anexo 11.Lineas de gestion recursos MLM (encuesta).

Descripcion de la linea de trabajo Res%;sstas
Salud 5,2%
Educacién 3,1%
Deporte y cultura 2,1%
Agua y saneamiento 9,4%
Produccion agropecuaria 14,6%
Abejas meliponas 12,5%
Vialidad 9,9%
Ambiente 13,0%
Riego 12,5%
Empredimiento 7,8%
Ecoturismo 5,7%
Vivienda 0,5%
Microfinanzas 3,6%

Temas para los que la MLM deberia gestionar
recursos en la Coop. Internacional

3,1%

I 2,1%

9,4%

14,6%

X

13,0%

12,5% 12,5%
9,9%
7,8%
5,7%
3,6%
0,5% I
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Anexo 12. Como mejorar la gestion de la MLM (encuesta).

Descripcion de que hacer para mejorar Res;z;sstas
Mejorar la Unidad GADs Parroquiales. 14,0%
Que todos los GADs Parroquiales hagan el aporte econémico 17,4%
Mejorar la estructura organizativa Interna 1,7%
Cambiar objeto y fines 0,8%
Mejorar y promocionarse en los medios de comunicacion 19,0%
Gestionar recursos econdmicos. 19,0%
Contratar técnicos para su labor. 15,7%
Auto-gestionar su financiamiento 7,4%
Contratar un Gerente 5,0%

Qué hacer para mejorar la gestion de la MLM?

20,0% 19,0% 19,0%

18,0% 17,4%
15,7%
16,0%
14,0%
14,0%
12,0%
10,0%
8,0% 7.4%
6,0% 5,0%
4,0%
1,7%
2,0% 0,8%
Bl m

0,0%
Unidad GADs P. Mej. Est. Cambiar  Mej. Gest. Cont. Autog. Cont.
GADs P. aporte Interna obj.y Promoc Recursos Técn. finan. Gerente
fines medi.  econ.
Com.
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Anexo 13. Como mejorar la sostenibilidad MLM (entrevista).

Sobre la sostenibilidad de la mancomunidad ¢ Que hacer?

Normas administrativas bien definidas, darle vida a la MLM.

Hacer las cosas de mejor manera, igualarse en los aportes

Contratar un Gerente Técnico, tener buena relacién con los
Gobiernos Locales, cumplir con el reglamento existente.

Logara que los GADs cooperen de mejor forma con la
Mancomunidad, Técnico haga una mejor gestion, dedicar la
mancomunidad solo a Conservacion.

Sentarse a conversar todos los Presidentes y solucionar lo de
Vicentino, el incumplimiento, gestionar nuevos proyectos, quienes
estan al frente ponerle mas compromiso, amor y empefio.

Capacitar, informar a Directivas de los GADs para su
concienciacion, fortalecer la institucion, involucrar mas actores de
los GADs parroquiales.

Primero procurar mejorar la unidad de los GADs parroquiales, luego
buscar asesoramiento técnico y administrativo.

Tener un buen técnico, tener buenos proyectos, aportar las Juntas
parroquiales.

Que los GADs sigan aportando los recursos econdmicos, difundir el
trabajo de la Mancomunidad, capacitacion a los ciudadanos sobre
los beneficios y trabajo de la MLM.

Trabajar en la asociatividad, buscar mas recursos, hacer proyectos

Autogestionar mas ingresos, Contratar personal para el trabajo,
mejorar la informacién sobre la MLM.

Deberia haber una buena relacion entre las parroquias
organizadas.

Autofinanciamiento para no sacar todo de las Juntas parroquiales.

Fortalecer el trabajo con créditos internacionales, mejorar el aporte
de los GADs parroquiales, gestionar mas recursos econdmicos,
elaborar la MLM proyectos sustentables y sostenibles.

Gestionar recursos para la Mancomunidad.
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Anexo 14. Acciones para mejorar la gestion de la MLM (entrevista).
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Acciones para mejorar la gestién de la MLM ¢ Que hacer?.

A su estructura
interna.

A ladivulgacion e
informacion sobre su
trabajo.

A su
financiamiento.

A su gestion
Administrativa y
técnica.

A sus finesy
objetivos.

Estéa bien su
estructura

Pagina Webb, redes
sociales, socializar
mas el trabajo en todo
el territorio.

Buscar mas
financiamiento

Hay que reactivarla,
esta inactiva, esto se
hace con recursos
econémicos.

Habria que revisar
sus fines y objetivos

Revisar y tal vez
agregar otra
institucion

Dar charlas en barrios
para que la MLM se
haga conocer con sus
beneficios, activarse
en redes sociales.

Hacer y gestionar
mas proyectos en la
Ccoperacion Int.,
para obtener méas
recursos, ejemplo
deporte.

Reactivar la oficina de
la Mnacomunidad

Enfocar bien el
trabajo en cuanto a
sus objetivos.

Es suficiente, se
podria agregar otro

Falta promocion,
informacion en redes

Buscar mas recursos
en la Coop.

Necesita de urgencia
contratar un técnico

falta publicidad del
trabajo a través de
redes sociales y
paginas de los GADs
parroquiales.

trabajara en
conseguir un equipo
caminero, y una
camioneta.

para esto, pues sin
esto la Mancomunidad
no va a ningun lado.

. . o : para levantar Estan bien.
miembro de acuerdo | sociales y diarios Internacional y
- . proyectos y buscar
alaley escritos. fundaciones.
recursos.
Hay que relacionarse
. més con la Coop.
Hay que promocionar Internacional No hay recursos, no
Esta bien el trabajo en redes ; y se ha podido contratar | Estan bien.
. . gestionar los PR
sociales y radio. la parte técnica.
recursos
directamente
Capacitar a quienes .
. Conseguir proyectos
actualmente estén al P
de la Cooperacion .
frente, desconocen . Contratar técnicos, y
- Internacional, hacer :
sobre los objetivos de Gerente, pedir apoyo a
i nuevos proyectos y ;
- la Mancomunidad, . los GADs parroquiales
Estéa bien mas grandes,

Contratar al Gerente
de la Mancomunidad
y Contadora, revisar
la participacion en el
Directorio de otros

Promocionar el trabajo
de la MLM, en redes
sociales, medios de
comunicacion y

Gestionar recursos,
elaborar proyectos,
buscar un patrocinio
econdémico
permanente, revisar
el valor de las cuotas

Contar con un Gerente
y contadora
permanentemente y
técnicos.

Dejar como esta

necesita mas
compromiso y
conocimiento de
quienes conforman

Divulgar mas el
trabajo en redes
sociales, y pagina
WEBB,

actores, revisar si paginas Web. de aportes de los
esto es legal. GADs, a ver si estas

son suficientes.
Esta bien, se

Mejorar la gestion de
la Cooperacion
Internacional para
obtener recursos,

Contratar recursos
humanos técnicos
propios para la

Mantener y mejorar
para el beneficio

redes sociales y radio

reembolsables con

contadora

empoderamiento y también la parte Mancomunidad, igual | colectivo
esta estructura, para . o -
mejorar la gestion de mas conocimiento publlca,_ hacer el tema contable
sobre como hacerlo. convenios.
la MLM
Informar el trabajo de o
. . Buscar recursos no | Contratar un técnico y .
Ninguna la mancomunidad en Esta bien.
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ONGs y dentro del
sector publico
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Lo que mas impacta
es lo de la redes
sociales, a través de

Deberia haber un
Gerente y técnicos

No conoce No conoce No conoce
estos canales, falta para apoyar, pues hay
difusién de la bastante trabajo.
Mancomunidad.
Ejecutar proyectos
Podria ser parte . para el mejoramiento
también el GAD P.romouonar Y de la L
divulgar el trabajo de Esté bien.

Municipal y la
Prefectura.

la MLM

comercializacion de
la miel en las radios
y redes sociales.

Estaria bien, faltaria
gestion.

Pagina WEBB, redes
sociales, radio,
conjuntamente con los
GADs parroquiales
hacer publicidad.

Autogestién para
buscar fondos de
ONGs, de otras
empresas
internacionales que
pueden ayudar.

Lugar estable en
donde funcione, tener
técnicos para el
trabajo en especial en
la parte productiva.

Aumentar no solo en
produccion, sino
ademas en otras
cosas.

No se conoce mucho
sobre esto.

Falta hacer conocer,
Vicentino conoce muy
poco de la
Mancomunidad, hay
gue promocionar esto
en las redes sociales y

La mancomunidad
deberia buscar
recursos no solo en
la Coop.
Internacional, sino

Organizarla de mejor
manera, para que sea
eficiente y brindarle las
facilidades, tener una
buena relaciéon entre

No solo en la Coop.
Internacional sino
ademas en lo

medios de . . publico.
A ademas en la parte socios, las Juntas
comunicacion, pues es | .. .
R publica. parroquiales.
una institucion de las
Juntas Parroquiales.
Mas coordinacién
entre las tres
arroquias, emplear Debe haber un
parroq » EMP técnico experto en Debe haber equidad
mas las redes
Nada - . proyectos, para la entrega de Nada
sociales, deberia e _
h actividades beneficios
comunicarse las b
o practicas.
actividades que se van
a realizar..
Socializar y
promocionar el trabajo
de la Mancomunidad, | Emprendimientos
para que conozcany | productivos, .
. : L Mejorar propuestas y
No tiene propuesta | acudan los innovacion en donde | No conoce

ciudadanos a su
servicio, en redes
sociales y medios de
comunicacion.

se pueda tener
mejores ingresos.

metas

Nada

Si, en redes sociales y
medios de
comunicacion.

Buscar mas recursos
en la Coop.
Internacional.

Asociacion, mejorar la
participacion, hacer
reuniones mas
periédicas y que
gerencia informe sobre
lo que se hace.

No.
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Anexo 15. Informe taller 4, de planeamiento estratégico.
TALLER 4
PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
INFORME
Nominacion del evento: Taller de planeamiento estratégico de la Mancomunidad “Las
Meliponas”, Plan Estratégico 2024 — 2028.
Lugar: El Arenal (Aula de la escuela “Luis Napoledn Dillon™)
Fecha: Viernes, 12 de enero del 2024.
Hora inicio: 14HO0O0.
Participantes: Presidentes y vocales de los Gobiernos Autonomo Descentralizado
Parroquiales rurales de el Arenal, Ciano y Vicentino
Objetivo del evento: Revision de textos aprobacién de Vision, Misién, Valores,
estrategias, objetivos, indicadores metas y Plan de accidon del Plan estratégico 2024 -
2028.

1. Definicion de la vision institucional.

Se hace una presentacion de todos los elementos que deberia tener la Vision expuestos
y acordados en los tres talleres que se realizaron en las tres parroquias, los participantes toman
el acuerdo final sobre los elementos que contendria la VISION INSTITUCIONAL, procediendo
luego el moderador del taller con el aporte de todos los asistentes a redactar el texto de la
misma, que expresa lo siguiente: “LA MANCOMUNIDAD DE GOBIERNOS PARROQUIALES
RURALES DE EL ARENAL, CIANO Y VICENTINO “LAS MELIPONAS” AL ANO 2028, ES
UNA INSTITUCION CONSOLIDADA Y FORTALECIDA EN LO POLITICO -
ADMINISTRATIVO, ECONOMICO Y TECNICO; CONDICION QUE COADYUVA
SIGNIFICATIVA Y EFICAZMENTE DESDE LA APLICACION DE SU OBJETO Y

COMPETENCIAS, AL MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES HUMANAS DE VIDA DE
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LOS HABITANTES DE SU TERRITORIO, EN EL MARCO DE UN ENTORNO NATURAL Y
PRODUCTIVO SOSTENIBLE Y SUSTENTABLE”.

2. Definicion de la misién.

De igual forma se procede con la definicion de la MISION INSTITUCIONAL, cuyo texto
se acuerda exprese lo siguiente: “FORTALECER SU GOBERNANZA MANCOMUNADA, Y
CUMPLIR CABALMENTE CON SU OBJETO DE CREACION Y CONTRIBUCION AL
MEJORAMIENTO DE LOS MEDIOS Y CONDICIONES DE VIDA DE LAS FAMILIAS QUE
HABITAN EN SU TERRITORIO, A TRAVES DE LA EJECUCION DE PROYECTOS Y
ACTIVIDADES SOSTENIBLES QUE: MEJOREN LAS CONDICIONES PRODUCTIVAS Y
ECONOMICAS DEL TERRITORIO MANCOMUNADO; PROMUEVAN E INCENTIVEN LA
CONSERVACION, RESTAURACION Y MANEJO SOSTENIDO DE LOS RECURSOS
NATURALES Y LA BIODIVERSIDAD; FACILITEN LA DOTACION DE
INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTOS DE SERVICIOS A LAS COMUNIDADES; E
INSTAUREN A NIVEL LOCAL, PROVINCIAL Y NACIONAL, PROCESOS ORGANIZATIVOS
DE INCIDENCIA POLITICA'Y CONTROL SOCIAL.”

3. Definicién de los valores institucionales.

Se exponen todos los VALORES identificados y clasificados en los talleres del 27, 28 y
29 de noviembre con su respectiva redaccion de argumentacion, los mismos que son
aprobados por los asistentes en el taller, y que se detallan a continuacién: El respeto, la
honestidad, la responsabilidad, la solidaridad, la eficiencia, la identidad, la tolerancia, la
empatia, la equidad, la alegria el compromiso.

4. Estrategias.

En lo referente a estrategias, se expone un resumen de las estrategias generales
identificadas y luego las estrategias especificas por estrategias generales, en cuanto a las

estrategias, estas se definieron en cada uno de los talleres y luego para su definicion se
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juntaron todas y se hizo un consolidado de esto que luego en este taller fue presentado y
aprobado por los asistentes al taller, asi se define 5 estrategias generales de accion
institucional:

En lo referente al fortalecimiento institucional de la mancomunidad.
En lo referente a lo productivo econémico.

En cuanto a la conservaciéon de los recursos naturales.

En cuanto a infraestructura de servicios.

En lo referente a incidencia politica.

ohwnhPRE

En cuanto a las estrategias especificas, se expone también un resumen de estas,
redactadas como estrategias, de acuerdo a los resultados obtenidos en cada taller con el
analisis de la matriz DAFO, que dio como resultado algunos elementos sobre como aprovechar
las fortalezas que tiene la mancomunidad para contrarrestar sus debilidades (F-D); como
aprovechar las oportunidades que hay en el entorno de la mancomunidad para disipar asi
también sus debilidades (O-D); como aprovechar las fortalezas para contrarrestar las
amenazas que asechan a la mancomunidad (F-A); y, como la mancomunidad puede servirse
de las oportunidades que hay en su entorno para disminuir las amenazas que pueden afectar
su labor (O-A); concluida la exposicion los participantes hacen los debidos aportes y se
aprueban los textos de dichas estrategias.

5. Objetivos generales.

Luego, por cada estrategia general se hace la exposicién de la redaccion de los
objetivos generales por componente, los mismos que tienen el aporte de todos los participantes
en el taller y su consecuente aprobacion.

6. Elaboracion plan de accién por lineas estratégicas y objetivos generales.

Seguido, se realiza un trabajo de grupos (5), en donde los participantes, por cada
objetivo general definen que resultados y actividades realizar y cuanto de estas, para ello se
ayudan con las estrategias definidas para cada linea estratégica general; resultados que se

exponen a continuacion:
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Linea estratégica general 1/ objetivo general 1/ componente
1. Fortalecimiento institucional.

Cumplir con los acuerdos establecido en la mancomunidad un 60%

Mejorar la administracion técnica y administrativa de la mancomunidad y su
organizacion interna en un 60% ...

Contar con tecnologia para los proceso técnicos y administrativos y ser eficientes en un
70%.

Construir la sede administrativa de la mancomunidad.

Retomar lo del voluntariado.

Mejorar la relacion con la cooperacién Internacional en un 60%.

Adquirir un vehiculo para la mancomunidad.

Mejorar la comunicacién e informacion de lo que hace la mancomunidad en un 60%.
Elaborar proyectos y presentarlos a la cooperacion internacional, en total 10, se aspira
que financien por lo menos un 50% de estos.

Mejorar la coordinacién y el trabajo articulado con instancias publicas y privadas.

Que la mancomunidad se sume a colectivos sociales en favor de la lucha por la
proteccion de la naturaleza y defensa del desarrollo humano de su “poblacion.

Linea estratégica general 2/ objetivo general 2/ componente
2. Productivo econdmico.

Apoyar a 100 fincas de la mancomunidad.

Trabajar en la organizacion de una feria agroecolégica a nivel parroquial y apoyar la
participacion de productores en la feria agroecologica de Alamor.

Apoyar a 8 emprendimientos de ecoturismo y otros.

Trabajar en riego para 100 fincas.

Apoyar a la obtencion de microcrédito.

Apoyar a 100 meliponicultores.

Mejorar en un 50% la comercializacién asociativa de miel de meliponinos.
Apoyar a la renovaciéon de 150 ha de café.

Sembrar 20 hectareas nuevas de café.

Mejorar en un 30% la comercializacion asociativa de café.

Linea estratégica general 3/ objetivo general 3/ componente
3. Ambiental.

Proteger y conservar 50 hectareas de vertientes.

Proteger y conservar 100 hectareas de bosques nativos.

Incentivar y promover el cabio de uso de suelo de 50 ha, a bosques y sistemas
agroforestales de café.

Trabajar capacitando a nifios y jovenes con 20 centros educativos.

Trabajar con 20 Juntas administradoras de agua potable en capacitacion y acciones de
conservacion.



125
PLAN ESTRATEGICO 2024 — 2028, MANCOMUNIDAD “LAS MELIPONAS

¢ Promover la constitucién de un comité interinstitucional de proteccién de los recursos
naturales.

e Apoyar a la organizacion del festival Nacional de abejas nativas meliponas.

¢ Difundir y promocionar la ordenanza de abejas nativas meliponinos en 10 eventos.

Linea estratégica general 4/ objetivo general 4/ componente
4. infraestructura de servicios.

e Apoyar a la construccion de 2 proyectos nuevos de agua potable.

e Apoyar en la rehabilitacién de 2 proyectos de agua potable.

e Apoyar en la construccién de dos proyectos complementarios de vialidad (puentes).

e Apoyar en la construccion de 2 proyectos complementarios de obras de servicio
comunitario.

Linea estratégica general 5/ objetivo general 5/ componente
4. Incidencia politica.
Legalizar y fortalecer dos organizaciones de productores locales.
¢ Promocionar, incentivar y ayudar a la formulacién de 2 propuestas de politica publica
local y nacional.
e Mejorar en un 40% la participacion de la colectividad en las instancias de participacion

ciudadana y control social.
e Apoyar en la creacion y funcionamiento de un colectivo social.

Definidos los resultados por lineas estratégicas generales hemos conversado con todos
los asistentes sobre sobre las politicas y lineas transversales que contendria dicho plany
definimos que estas se refieran a : Participacion, agroecolégico, de proteccién estricta de la
naturaleza y de promocién de participacion de la mujer y los nucleos familiares, definimos
ademds que donde sea necesario los resultados tengan actividades de capacitacion.

En lo referente a Politicas del Plan se define que estas se centren en temas de manejo
de procesos contables y técnicos de internos de la mancomunidad, de relaciones de
coordinacion y articulacién con otras instituciones y de cudl seria la guia para presentar
proyecto en favor de conseguir recursos en la Cooperacion Internacional, a continuacion los
participantes exponen un conjunto de ideas sobre politica publica que se detallan a

continuacion:
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e Proyectos sostenibles que aporten al cumplimiento del plan de trabajo
institucional.

Cumplir en los tiempos debidos con los compromisos con la Cooperacion,

El respeto a las personas que participan en los proyectos.

La presentacién de informes contables y de actividades mensualmente.
Rendir cuentas.

Trabajar con las instituciones de forma coordinada y articulada.

Que haya respeto entre las instituciones

Que se trabaje de forma préactica.

Que se capacite en todos los proyectos, y que los beneficios sean para todos sin
distincion.

Que la institucién no se haga politica.

Que los técnicos sientan lo que nosotros sentimos en cuanto a necesidades.
Que se capacite a los jovenes y nifios.

Que se haga participar a las mujeres.

Que los recursos se manejen de forma honrada.

7. Definicion sobre la estructura organizativa de la mancomunidad.

En lo referente a este punto los participantes expresan que habria que hacer la debida
consulta a ver si una persona gque representa a una institucién publica, o a una organizacion no
gubernamental puede ser parte del Directorio legalmente o cual seria la figura de su
participacién en dicho directorio, por otra parte se expone que esto debe constar en la reforma
al reglamento que en el plan de accion se lo debe hacer; por ello este punto queda en
suspenso hasta tener claridad sobre lo que se puede hacer respecto a esto.

8. Clausurade lareunion.

Agotados todos los temas, el facilitador del evento da por concluida la reunion
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Anexo 16. Memoria fotografica taller 4.

12 ene. 2024 15:25:13

12 ene. 2024 14:49:21

12 ene. 2024 16:15:27

12 ene. 2024 16:15:32

12 ene. 2024 15:25:10

@ §
5%

127




128
PLAN ESTRATEGICO 2024 — 2028, MANCOMUNIDAD “LAS MELIPONAS

Anexo 17. Informe taller 5, de planeamiento estratégico.
TALLER 5

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
INFORME

Nominacion del evento: Reunidn de aprobacion del planeamiento estratégico de la
Mancomunidad “Las Meliponas”, Plan Estratégico 2024 — 2028.

Lugar: Catacocha (Solén de reuniones del Gobierno Municipal de Paltas)

Fecha: Jueves, 08 de febrero del 2024.

Hora inicio: 12HO0O0.

Participantes: Directorio de la mancomunidad “Las Meliponas”

Objetivo del evento: Planificacién de actividades, presupuesto y cronograma de
ejecucion para el cumplimiento de resultados contemplados en el Plan de Accién y
andlisis del modelo de gestibn a implementar para la puesta en vigencia del Plan
estratégico 2024 - 2028.

1. Saludo de bienvenida.

El Sr. Vitelio Rios da la bienvenida a todos los asistentes al taller

2. Presentacién de la agenda.

El facilitador del evento, hace la presentacion de la agenda del presente taller.

3. Presentacién del Plan de trabajo en cuanto se refiere a objetivos y resultados.

El facilitador hace la presentacion de la matriz del plan de accién para el periodo 2024 —
2028, en donde se detalla los objetivos de desarrollo del Planeamiento estratégico con su
redaccion final y los resultados a trabajar con cada objetivo, su redaccion final, luego pregunta

si los asistentes al taller tienen una observacion a lo expuesto, no habiendo ninguna
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observacion, entonces se asume que tal como estan redactados tanto los objetivos como los
resultados son aprobados.

4. Definicion de actividades por cada uno de los resultados.

El facilitador presenta una matriz en donde consta los objetivos, resultados y actividades
gue en los talleres anteriores ya se definieron en primer instancia y que el facilitador propone
volver a revisar en particular en lo que concierne a la cantidad de actividades a desarrollar y las
metas propuestas, no habiendo observacion alguna al respecto se aprueban las actividades
consideradas en cada uno de los resultados.

5. Definicién del presupuesto para cada una de las actividades y planificacion de
ejecucion por afos.

Se hace la presentacion de las actividades con sus respectivos presupuestos y en que
afios se ejecutarian las mismas, se expone cual seria el presupuesto por cada componente y
como se distribuye este presupuesto para los 4 afios, en este tema surge una preocupacion de
los presentes referida al gasto que se contempla del presupuesto en cuanto al componente de
fortalecimiento institucional y en lo relacionado a la contratacion del Gerente de la
mancomunidad y la Secretaria/o contadora/or, el facilitador expone sobre los sueldos de estas
personas con todos lo que significa aportes al Seguro Social, décimos y fondos de reserva en
segundo afio consecutivo de contratacion, expone que el Gerente se lo contrataria como SP5 y
la Secretaria/o contadora/or como SP de Apoyo 4, seguido los presentes debaten sobre estos
temas, aprueban la propuesta y se comprometen a ver de donde se obtendrian los recursos
para avanzar especialmente con la contratacion del Gerente, para ello analizan 3 posibilidades
gestionar los recursos en la Cooperacion Internacional, luego en el Municipio; y si estas dos
opciones no fueran posibles entonces revisar los aportes de cada uno de los Gobiernos

Parroquiales y tomar la decision de aportar para este cometido.
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6. Exposicion sobre lo que es el modelo de gestion de implementacion del Plan.

El facilitador expone sobre los elementos que contiene el Modelo de gestién del Plan
estratégico, primero sus nudos criticos, luego el mejoramiento de la gobernanza, la revision de
su estructura organica, el mapa de relacionamiento institucional, el rol institucional, las
estrategias de seguimiento y evaluacion del plan, estrategias de difusion e implementacion del
plan, y agenda regulatoria, luego de la presentacion los asistentes debaten principalmente
sobre la nueva estructura orgénica de la mancomunidad y como conclusién y acuerdo del
mismo deciden que en el Directorio se agregue la participacion de un Vocal mas de los
Gobiernos parroquiales, es decir que el Directorio, entonces lo conformen 9 personas, el
presidente de cada GAD parroquial y dos Vocales de cada GAD parroquial, deciden ademas
luego del lanzamiento oficial del Plan trabajar en la reforma del reglamento Interno de
Funcionamiento de la mancomunidad para formalizar las disposiciones que se emitan en el
Plan estratégico.

Por otra parte en el marco regulatorio de la institucion deciden tal como esta estipulado
en el Plan trabajar en el los proximos afios en la elaboracion del organico Funcional de la
institucién y dotar a la institucion de los programas informaticos necesarios para los temas del
manejo financiero institucional y para la sistematizacion del cumplimiento de resultados e
indicadores de trabajo de la mancomunidad.

7. Definicion de algunos elementos de contenido del plan estratégico de la

mancomunidad.

El facilitador del taller expone sobre toda la estructura de contenidos del Plan
estratégico, el mismo que sin sugerencia alguna queda aprobado

8. Cierre delareunion

El facilitador agradece la asistencia y da por concluido el presente taller.
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Anexo 18. Memoria fotografica taller 5.

8feb. 202413:04:06
8feb.202413:05:54 73-10 Independencia Catacocha Paltas
Catacocha Paltas Loja Loja

8feb. 202413:03:49

73-10 Independencia Catacocha Paltas ; 8 feb. 202413:05:45
Loja Catacocha Paltas Loja

8feb. 202413:06:13 - 8 feb. 202413:06:03

73-10 Independencia Catacocha Paltas ll  73-10 Independencia Catacocha Paltas
Loja . \ N Lojo




